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RESUMO

TREVENZOLI, MARIA EDUARDA DAS NEVES. Avaliaciao dos Planos de Acdo de
Emergéncia de Barragens de minera¢ao de minério de ferro em Minas Gerais: um
estudo de caso das barragens de Vargem Grande e Forquilhas. 2025. 98. Monografia
(Graduagdo em Engenharia Ambiental e Sanitdria) — Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Ambiental, Centro Federal de Educagdo Tecnologica de Minas Gerais, Belo

Horizonte, 2025.

O Brasil € o segundo maior produtor de ferro do mundo, ficando atrds apenas da China.
A mineragdo de ferro, consequentemente, movimenta valores expressivos na economia
nacional e atrai atencdo de investidores de todo mundo. Dentro do contexto de mineragao
de ferro, no Brasil, a principal forma de armazenar rejeitos da extragdo minerdria ¢ a
construcdo das barragens de rejeitos. Apds os dois desastres ocorridos no estado de Minas
Gerais, nas cidades de Mariana ¢ Brumadinho, desencadeados pelo rompimento de
barragens de rejeito a montante, surgiu uma preocupac¢ao muito grande com as legislagdes
e fiscalizagdes sobre este método construtivo. O objetivo principal deste trabalho ¢
avaliar, do ponto de vista técnico e financeiro, os Planos de Ag¢do para Barragens de
Mineracao (PAEBM) de Minério de Ferro a montante, nas barragens Vargem Grande,
situada em Nova Lima e, na barragem Forquilhas III, situada em Ouro Preto, ambas no
estado de Minas Gerais. Para isso, foi realizada uma revisao bibliografica nas legislacdes
que regem sobre este assunto no pais e no estado de Minas Gerais com foco na Resolu¢do
n° 95, de 07 de fevereiro de 2022 e na lei estadual mineira “Mar de Lama Nunca Mais”.
Além disso, foi realizada uma anélise técnica dos PAEBMs publicados e disponiveis no
website da mineradora Vale. Para executar a analise dos principais custos envolvidos nos
Planos de Acdo de Barragens de Mineragcdo, foram realizadas entrevistas com
especialistas das dreas ambientais e de engenharia, com aplicacdo de um questionario com
as informagdes sobre os custos de elaboragdao do Plano de Ac¢do de Emergéncia de
Barragens de Mineragdo. Foi constatado que a legislacao do estado de Minas Gerais, além
de exigir o cumprimento das diretrizes presentes na lei federal, inclui a obrigatoriedade
de Planos de Ac¢do de Emergéncia especificos voltados ao meio ambiente, fauna e
recursos hidricos. Como consequéncia, os Planos de A¢ao de Emergéncia para Barragens
de Mineracdo no estado apresentam um custo aproximadamente 40% maior que o valor

praticado em outros estados brasileiros. O principal determinante do custo associado a



elaboragao dos PAEBMs ¢ o tamanho da mancha de inundagao, quanto maior o volume
de rejeitos armazenado pela barragem, maior serda sua dimensdo, o que,
consequentemente, amplia as areas correspondentes a ZAS e a ZSS. Essa ampliagdo
resulta em um aumento proporcional nos custos para a elaboracdo dos estudos

necessarios.

Palavras-chave: Barragens de rejeitos de minério de ferro. Seguranca de barragens.

Analise financeira



ABSTRACT

TREVENZOLI, MARIA EDUARDA DAS NEVES. Evaluation of the Emergency
Action Plans for Iron Ore Mining Dams in Minas Gerais: A Case Study of the
Vargem Grande and Forquilhas III. 2025. 98. Bachelor's Thesis (Environmental and
Sanitary Engineering) — Department of Environmental Science and Technology, Federal

Center for Technological Education of Minas Gerais, Belo Horizonte, 2025.

Brazil is the second-largest iron producer in the world, behind only China. As a result,
iron mining significantly impacts the national economy and attracts global investor
attention. In the context of iron mining in Brazil, the main method for storing mining
waste is the construction of tailings dams. Following the two disasters in the state of
Minas Gerais, in the cities of Mariana and Brumadinho, caused by the rupture of upstream
tailings dams, there has been growing concern about legislation and oversight regarding
this construction method. The main objective of this study is to evaluate, from both a
technical and financial perspective, the Emergency Action Plans for Upstream Iron Ore
Mining Dams (PAEBM) at the Vargem Grande Dam, located in Nova Lima, and the
Forquilhas III Dam, located in Ouro Preto, both in the state of Minas Gerais. A literature
review was conducted on the relevant legislation in the country and the state of Minas
Gerais, focusing on Resolution No. 95, dated February 7, 2022, and the state law "Mar de
Lama Nunca Mais" ("Sea of Mud Never Again"). Additionally, a technical analysis of the
published PAEBMs available on the Vale mining company's website was carried out. To
analyze the key costs involved in the preparation of the Mining Dam Emergency Action
Plans, interviews were conducted with experts in the environmental and engineering
fields, and a questionnaire was applied to gather information about the costs associated
with preparing Emergency Action Plans for Mining Dams. It was found that the
legislation in the state of Minas Gerais, in addition to requiring compliance with the
guidelines outlined in federal law, mandates the preparation of specific Emergency Action
Plans addressing the environment, wildlife, and water resources. As a result, the
Emergency Action Plans for Mining Dams in the state have a cost approximately 40%
higher than the cost in other Brazilian states. The main cost determinant associated with
the preparation of the PAEBMs is the size of the flood zone; the larger the volume of
waste stored by the dam, the larger its size, which consequently increases the areas

corresponding to the ZAS (Emergency Safety Zone) and ZSS (Safety Secondary Zone).



This enlargement results in a proportional increase in the costs for the preparation of the

necessary studies.

Keywords: Iron ore tailings. Dam safety. Financial analyses
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1. INTRODUCAO

A producao mundial de minério de ferro tem ao longo das ultimas décadas crescido
sensivelmente, aumentando de 1,043 bilhdes de toneladas em 2001 para 2,93 bilhodes de
toneladas em 2012 (MILANEZ; MANSUR; WANDERLEY, 2019). Sendo que, nas
ultimas décadas o Brasil se tornou um dos maiores produtores de ferro do mundo

(CHEMALE JUNIOR; TAKEHARA, 2018).

No Brasil, o minério de ferro ¢ o metal explorado mais importante, tanto por sua reserva
quanto por sua importancia econdmica na balanga comercial. A producdo brasileira
representou cerca de 20% da producdo mundial (CHEMALE JUNIOR; TAKEHARA,
2018).

Segundo o Anuario Minerario Brasileiro de 2022 (DNPM, 2022), os estados de Minas
Gerais e Pard, ocupam respectivamente, a primeira ¢ a segunda posi¢ao no valor de
producdo das principais substancias metalicas do Brasil, correspondendo juntos a 88,1%
da producao. Em relagao ao valor da produgdo mineral comercializada, neste mesmo ano,
o Para ocupa a primeira posicao (46,64% de participagcdo) e Minas Gerais vem logo em

seguida no topo da lista (41,47% de participagdo).

A legislagdo brasileira estabelece que as empresas envolvidas em atividades mineradoras
ou em qualquer atividade com potencial poluidor devem obter licenciamento ambiental,

conforme regulamentado pelo artigo 9° da Lei n° 6.938/98 (BRASIL, 1981).

Dentro do contexto de mineragcdo de ferro, no Brasil, a principal forma de armazenar
rejeitos da extracdo minerdria ¢ a construcdo das barragens de rejeitos. No pais, as
barragens comegaram a ser construidas por volta da década de 1930 com o objetivo de
evitar que os rejeitos de mineracdo sejam lancados diretamente nos cursos hidricos

diminuindo os impactos ambientais causados (FLAVIO MIGUEZ DE MELLO, 2011).

A legislagdo sobre a seguranca dessas barragens comegou a entrar em vigor no ano de
2010 com a publicacao da Lei n° 12.334, de 20 de setembro de 2010 (BRASIL, 2010).
Essa legislacao estabeleceu a Politica Nacional de Seguranca de Barragens destinadas a

acumulacdo de dgua para quaisquer usos, a disposi¢ao final ou temporaria de rejeitos e a
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acumulagdo de residuos industriais além de instituir o Plano de A¢ao de Emergéncia

(PAE) como instrumento do Plano de Seguranca de Barragens.

A partir do ano de 2010, diversas novas legislagdes sobre este assunto comegaram a
vigorar no Brasil. Infelizmente, todas essas publicagdes e legislagdes sobre barragens de
mineragcdo foram publicadas recentemente, devido as relevantes tragédias ambientais
ocorridas na ultima década. Em 5 de novembro de 2015, ocorreu o rompimento da
barragem de Fundado, da mineradora Samarco, em Mariana (MG), considerado o maior
desastre socioambiental do pais no setor de mineragao, com o langamento de cerca de 40

milhdes de metros cubicos de rejeitos no meio ambiente (IBAMA, 2016).

Alguns anos depois, em 2019, mais uma vez, houve uma tragédia com uma barragem de
rejeitos de mineragdo, também no estado de Minas Gerais, desta vez muito mais fatal. No
dia 25 de janeiro, daquele ano, ocorreu o rompimento da Barragem I, acarretando, em
sequéncia, o rompimento das barragens B-IV e B-IV-A da mina Cérrego do Feijdo, de
propriedade da Vale S.A., do Complexo Paraopeba I, localizada em Brumadinho. O
desastre provocou a morte de 272 pessoas, representando um dano irreparavel (MINAS

GERALIS, 2024).

Em 2022, foi publicada a mais recente legislagao federal que consolida os atos normativos
que dispdem sobre seguranca de barragens de mineracdo, a Resolugdo n° 95, de 07 de

fevereiro de 2022 (BRASIL, 2022).

Devido as publicagdes recentes, a implementacdo do Plano de A¢do de Barragens de
Mineragdo, principalmente no estado de Minas Gerais, tem se mostrado um desafio
inédito para as empresas do ramo. Por ser um plano multidisciplinar, além das
complexidades inerentes a incorporagdo das novas diretrizes estabelecidas pela Agéncia
Nacional de Mineracdo (ANM) e pelo estado de Minas Gerais, os Oonus financeiros
associados a adog¢do deste novo plano adicionam um fardo suplementar sobre as
operagdes das empresas do setor, bem como sobre o processo de licenciamento ambiental
das barragens de mineragdo. Deste modo, torna-se relevante avaliar os custos para
protocolo/elaboragcdo dos planos de a¢do de emergéncia de barragens de rejeitos de
minério de ferro localizadas em Minas Gerais, estado onde aconteceu os dois maiores

desastres com barragens de minera¢ao no pais.
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2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo Geral

Avaliar, do ponto de vista legal, técnico e financeiro, os Planos de A¢ado para Barragens
de Mineracao (PAEBM), das barragens Vargem Grande, situada em Nova Lima e, da

barragem Forquilhas III, situada em Ouro Preto, ambas no estado de Minas Gerais.

2.2. Objetivos Especificos

e (Comparar os requisitos das normas relacionadas ao tema: Resolugdo ANM n°
95/2022, Lei Estadual n°® 23.291/2019 e Decreto Estadual n° 48.078/2020.

e Realizar uma andlise critica dos Planos de Acdo de Emergéncia das barragens
Forquilhas Il e Vargem Grande, em relagdo as exigéncias das leis nacionais e
estadual.

e [Estimar os custos necessarios para a elaboracdo dos PAEBM das barragens

mencionadas.
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3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1. Mineracao no Brasil e em Minas Gerais

A importancia das substancias metalicas na industria mineral brasileira remonta aos
tempos da Coldnia: as incursdes dos bandeirantes em busca de metais preciosos definiram

novas rotas para a ocupagao do interior do Brasil (DNPM, 2017).

Em 2021, as substancias da classe dos metélicos responderam por cerca 89% do valor
total da producdo mineral brasileira (Figura 3.1). Dentre essas substancias, onze
destacam-se por corresponderem a 99,7% do valor da produgdo da referida classe:
aluminio, cobre, cromo, estanho, ferro, manganés, nidbio, niquel, ouro, vanadio e zinco.
O valor da produgdo dessas onze substancias totalizou 312,9 bilhdes de reais, com
destaque para a expressiva participacdo do ferro nesse montante, cuja producgdo ¢
concentrada, principalmente, nos estados do Pard e Minas Gerais. O estado de Minas
Gerais ocupa o segundo lugar no ranking dos estados brasileiros, correspondendo a

41,17% da produgdo de substancias metalicas (DNPM, 2022).

Figura 3.1 - Participagdo das principais substancias metalicas no valor da produgdo
mineral comercializada - 2021.

. METALICOS

89%
NAo METALICOS Ferro - 801%
Nn%
~
\\
\\
~
\\
S | m Estanho - 0,49%
S Ouro - 8.65% | m Manganés - 0,21%
N obre . c g3 1 m Niobio - 0,35%
~ obre - 5,83% [ S 0.73%
~. Niquel - 2% , ®7Zinco - 0,23%
N L Aluminio ~174% ™ Cromo - 012%

; ~ 1 mvanadio - 005%

Fonte: DNPM (2022).
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O aproveitamento das reservas de minérios de ferro de Minas Gerais teve inicio na
segunda metade do século XIX. A criagao das Companhias Siderurgica Nacional (CSN)
e Vale do Rio Doce (CVRD), entre os anos 1940 e 1942, foram importantes marcas para
o impulsionamento da capacidade produtiva do estado mineiro, aliado também a elevada
demanda de ago para reconstru¢gdo do mundo apds a Segunda Guerra mundial, tendo

alcancado a marca de 7 milhdes de tonelada no ano até 1960 (CASTRO, 2020).

No final dos anos 1960, a comunidade cientifica, diante de um cenario de elevada
demanda mundial de ago com oferta de produtos de minério de ferro, denominou, um
poligono no estado de Minas Gerais com elevada quantidade e diversidade das reservas
de ferro, o Quadrilatero Ferrifero. A produ¢do de minério de ferro nessa regido atingiu
1% do consumo mundial, com reservas da ordem de 31 bilhdes de toneladas, conforme
levantamentos realizados pelo DNPM e US Geological Survey no ano de 1969. Estas
reservas estavam concentradas numa area de aproximadamente 7.000 km2,
compreendendo principalmente as cidades de Sabara, Rio Piracicaba, Casa Branca,
Itatna, Itabira, Nova Lima, Santa Barbara, Mariana ¢ Ouro Preto, sendo entdo

denominada Quadrilatero Ferrifero (CASTRO, 2020).

De acordo com estudos feitos em 2022, pelo IBRAM, o estado de Minas Gerais (MG) ¢
responsavel por 50% da produgdo brasileira, e sua participacdo deve convergir para 45%
em poucos anos. A extensdao da vida util de suas operacdes depende, em boa parte, da
persisténcia de pregos mais elevados. Os depdsitos mais antigos de minério de ferro de
MG ja trabalham com o aproveitamento de minérios de mais baixo teor, implicando mais
impurezas e, portanto, precos mais baixos € custos operacionais ¢ de investimento mais

elevados (IBRAM, 2022).

3.2. Barragens de mineracio

A extragdo de minérios, além da abertura da cava para a remog¢ao do recurso mineral,
requer a construc¢ao de varias outras infraestruturas que garantam a viabilidade ambiental
e econdmica da atividade. Essas estruturas sdo essenciais para apoiar o processo de

minera¢do, minimizando impactos e otimizando os recursos utilizados.
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A maior parte da disposicao de rejeitos da mineracdo mundial se faz por barragens de
rejeitos, cuja funcdo principal € a contengdo deles, tendo por objetivo secundério a

reservagdo de agua para o reuso na mina e¢/ou no beneficiamento (IBRAM, 2019).

Segundo a Agéncia Nacional de Mineracdo, barragens de mineragdo sdo estruturas
projetadas para a conten¢do e acumulacdo de substancias liquidas ou de mistura de
liquidos e sdlidos, provenientes dos processos para beneficiamento de minérios. Sdo
comumente construidas com aterro ou com os proprios rejeitos produzidos pelas

atividades das minas e podem ser erguidas utilizando quatro métodos construtivos:

e [Etapa tnica (Figura 3.2), ndo h4 alteamentos neste modelo. A barragem ¢ construida
em solo compactado ou enrocamento (que sdao blocos de pedra), sem a construgdo

posterior de alteamento para ampliagdo de sua capacidade (VALE, 2024);

Figura 3.2 - Método de construcdo "Etapa unica".

lagoa de
decantacao

rejeito
disposto

dique de
partida
fundacao

Fonte: Vale (2024).

e Alteada a jusante (Figura 3.3), consiste no alteamento para jusante a partir do dique
de partida, onde os macigos de alteamento sdo construidos com material de

empréstimo ou com o proprio rejeito (VALE, 2024);
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Figura 3.3 - Método de construcdo "Alteada a Jusante".

lagoa de
decantacao

alteamentos
depositados
no sentido da
corrente
rejeito
disposto

dique de

partida fundacao

Fonte: Vale (2024).

Alteada por linha de centro (Figura 3.4), método em que os alteamentos se dao de tal
forma que o eixo da barragem se mantém alinhado com o eixo do dique de partida,
em razdo da disposi¢ao do material construtivo, parte a jusante e parte a montante, em

relacdo a crista da etapa anterior (VALE, 2024);

Figura 3.4 - Método de construcdo "Linha de Centro".

lagoa de
decantacao praia de

rejeitos

alteamentos
depositados
no eixo
vertical
rejeito
disposto

dique de fundagﬁo

partida

Fonte: Vale (2024).
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e Alteada por montante (Figura 3.5), os macicos de alteamento se apoiam sobre o
proprio rejeito ou sedimento previamente langado e depositado, estando também
enquadrados nessa categoria os maci¢os formados sobre rejeitos de reservatorios ja

implantados (VALE, 2024).

Figura 3.5 - Método de construcdo "Alteada por montante".

lagoa de

decantacao
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rejeitos

alteamentos
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rejeito
disposto

dique de
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fundacao

Fonte: Vale (2024).

Segundo Soares (2010), o método de construgdo alteada a jusante, tem como vantagens a
maior seguranga por alteamento controlado, menor probabilidade de entubamento e de
rupturas horizontais, maior resisténcia a vibracdes provocadas por sismos naturais e
vibragdes em razao do emprego de explosivos nas frentes de lavra e a instalacdo de
sistemas de drenagem e impermeabilizagdo, & medida que se processa o alteamento,
porém, as desvantagens sao os custos altos, maior volume de material a ser movimentado
e compactado, menor velocidade de alteamento da barragem, ndo possibilita a protecao
com cobertura vegetal e tampouco drenagem superficial durante a fase construtiva, requer

emprego de hidro ciclones e construcao de dique a jusante para contengdo dos materiais.

O método a montante, segundo Passos (2009), ¢ o mais antigo e o mais empregado, pelo
seu baixo custo. Este método tem o menor custo e maior velocidade de alteamento, além
da necessidade de menores volumes na etapa de alteamento e pouco uso de equipamentos

de terraplenagem. J4 as desvantagens sdo a maior probabilidade de instabilidade em



21

virtude da existéncia de finos nao adensados proximo ao corpo da barragem, a baixa

compacidade do material e a possibilidade de liquefacao (SOARES, 2010).

Ja o método da linha de centro, segundo Passos (2009), ¢ uma “solu¢do” intermediaria
que tenta minimizar as desvantagens entre o método montante e o de jusante. Tem como
vantagens a facilidade construtiva, o fato de o material para o alteamento poder vir de
areas de empréstimo ou estéril, e também permite o controle da linha freatica no talude

de jusante (SOARES, 2010).

3.3. Situacio atual das barragens a montante no Brasil

As informagdes relativas ao Cadastro de Barragens de Mineracdo no SIGBM sdo
levantadas desde o ano de 2019, apods a tragédia de Brumadinho, quando havia 74

estruturas cadastradas como alteadas pelo método construtivo & montante (ANM, 2024).

Até o dia 02 de janeiro do ano de 2025, havia 922 barragens de mineragdo cadastradas no
SIGBM, das quais 468, ou seja, cerca de 50% estavam enquadradas na Politica Nacional
de Seguranga de Barragens — PNSB. No grafico apresentado na Figura 3.6 abaixo traz

esse quantitativo por estado brasileiro e por inser¢do ou ndo na PNSB.

Figura 3.6 - Distribuicdo das barragens cadastradas no SIGBM por estado.
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Fonte: ANM (2024).

Conforme ja mencionado anteriormente, o estado de Minas Gerais se destaca pela grande

quantidade de barragens construidas. Das 333 barragens no estado, 200 (cerca de 60%)
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estao inseridas na Politica Nacional de Seguranca de Barragens e devem seguir as
diretrizes estabelecidas na Lei n° 12.334, de 20 de setembro de 2010. Estas barragens
precisam apresentar o Plano de Seguranca da Barragem, incluido o Plano de A¢do de

Emergéncia.

Dentro do quantitativo das barragens inseridas na PNSB, atualmente, elas sdo

classificadas em relacdo a Categoria de Risco, conforme explicitado na Figura 3.7.

Figura 3.7 - Categorias de Risco das Barragens inseridas na PNSB do BRASIL.

® Baixo © Médio @ Alto

Fonte: ANM (2024).

E possivel observar que, somente 13,14% das barragens inseridas na Politica Nacional de
Seguranca de Barragens sdo classificadas com alto risco e, a grande maioria das

barragens, 67,17%, apresentam baixo risco a populagdo e ao meio ambiente.

Das 62 barragens categorizadas como classificacdo de risco alta, destaca-se a barragem
Forquilhas III objeto deste estudo, que de acordo com este tltimo Report da ANM esta

em nivel de emergéncia 3*.

! Nivel de Emergéncia 3: a ruptura ¢ inevitavel ou est ocorrendo; ou quando o Fator de Seguranca drenado
estiver abaixo de 1,10 ou Fator de Seguranca ndo drenado de pico estiver abaixo de 1,00.



23

No Brasil, os grandes acidentes com barragens de rejeitos ocorridos nos ultimos anos em
estruturas construidas pelo método a montante, motivaram a proibi¢ao desse método

construtivo (ANM, 2023).

Atualmente, no Brasil, existem 52 barragens (informagao atualizada até dia 01 de outubro
de 2024) de mineragdo construidas por esse método e enquadradas na Politica Nacional
de Seguranca de Barragens — PNSB. Dentre as 468 barragens atualmente inseridas na
PNSB, o total de barragens que utilizam o método de montante corresponde a 11% do
cadastro (Figura 3.8) (ANM, 2024). Ou seja, desde 2019, o ano que aconteceu o ultimo
acidente com barragens de mineracdo a montante, foram descaracterizadas 22 barragens

com essa metodologia.

Figura 3.8 - Barragens inseridas na PNSB, quantitativo absoluto e percentual das

barragens.
Mortarie;
11%

TOTAL
468

]

Montante Outro Métodos
52 416

Outros Métodos:
B9%

Fonte: ANM (2024).

Dentre os estados brasileiros, Minas Gerais engloba o maior quantitativo dessas

estruturas, totalizando 32 barragens.

Segundo o ultimo reporte trimestral publicado em outubro de 2024 pela Agéncia Nacional
de Minera¢do (ANM), das barragens a montante, 27 estdo classificadas como “sem
emergéncia”, 8 em “nivel de alerta”, 10 em “nivel 1, 5 em “nivel 2” e 2 em “nivel 37,

conforme mostrado na Figura 3.9 abaixo.
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Figura 3.9 - Distribui¢do das barragens a montante, inseridas na PNSB, por nivel de

emergéncia.
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Fonte: ANM (2024).

As barragens classificadas como “sem emergéncia” sdo as que ndo se enquadram em
nenhuma das outras categorias, as outras classificacdes serdo apresentadas no capitulo

3.5.1 deste trabalho que aborda sobre legisla¢ao federal.

3.4. Desastres no Brasil com barragens de mineracao

Pode-se considerar que acidentes associados ao rompimento de barragens vém sendo
observados desde que barragens passaram a ser construidas de forma sistematica para
seus mais diversos propositos. O historico de rompimentos de barragens brasileiras ndo ¢
muito esclarecido, havendo esforcos individuais de diversos pesquisadores no sentido de
reunir num s6 banco de dados todos os rompimentos ja catalogados. No quadro
apresentado na Figura 3.10 € possivel verificar os rompimentos de barragens brasileiras
(catalogados ou por nome da barragem ou pelo nome da regido impactada) documentados

no trabalho desenvolvido por Tschiedel ef al. (2019).
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Figura 3.10 - Quadro sobre o histérico de rompimentos de barragens observados no Brasil desde 1950.

(continua)
DECADA
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
Pampulha — Oros — Euclides da Cunha — Macacos — Rio Verde —
- ~ , ) Boa Esperanca — N o .. ..
Belo Conceigdo do Sao José do Rio Guadalune/PI Sao Sebastido das Campo Itabirito — Itabirito/MG
uadalu .
Horizonte/MG Buraco/CE Preto/SP P Aguas Claras/MG Largo/PR

Li iro — .
Sio 1;22?;2 Rio Santa Helena — Emas — Cataguases - Laranjal do Jari —
Dias D’Avila/BA | Pirassununga/SP Mirai/MG Laranjal do Jari/AP

Preto/SP
Poquim — Fernandinho — Mirai - Herculano —
[tambacuri/MG Rio Acima/MG Mirai/MG Itabirito/MG
Pico Sao Luiz — Espora — .
- - - - — Jucas/CE

[tabirito/MG Aporé¢/GO Camocim — Jueas/C

Apertadinho — Analandia —

Vilhena/RO Analandia/SP
Algoddes — Boa Vista do Uru —

Algoddes/PI Uruana/GO

C A —
Zrlzzroaa Vacaro — Ponte
Nova/PB Serrada/SC
1 ia -
] i ] ] ] Nova Lima Coronel Sapucaia

Caarap6/MS

Zampieri — Irani/SC

Buritis — Buritis/MG

Fundio — Mariana/MG
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(conclusao)

DECADA

1950

1960

1970

1980

1990

2000

2010

Alto Grande - BA

Fazenda Felicia - GO

Fazenda Guavirova —
Unido de Vitéria/PR

Balneario Ayrton
Senna — Caarapo/MS

Rincio dos Kroeff —
Rincio dos Kroeff/RS

Cacimba Nova —
Madalena/CE

Barreiros —
Sertania/PE

Lajeado —
Miracema/PA

B-IV e B-IV-A —
Brumadinho/MG

Fonte: Tschiedel et al. (2019).
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Nota-se a partir do quadro acima, que desde 1950, foram documentados 39 casos de
rompimentos de barragens brasileiras, dos quais 51% somente na década de 2010 (ou

seja, uma média de 2 rompimentos por ano).

Em numero de vitimas o acidente que ocorreu em 1960 na barragem Oro6s, € considerado
0 maior, com um valor estimado de 1000 vitimas segundo o trabalho de Balbi (2008).
Porém, se for considerado vitimas fatais registradas, os dois desastres mais recentes,
ocorridos em 2015 e 2019, respectivamente, na cidade de Mariana e Brumadinho sao

considerados os mais catastroficos.

Como mencionado anteriormente, existem varias técnicas para a construg¢do de barragens
de mineracgdo e, cada uma delas apresenta diferentes tecnologias, custos e niveis de risco
associados. As duas tragédias ocorridas no estado de Minas Gerais tiveram um impacto
profundo na legislagdo sobre barragens de mineracdo, levando a uma reavaliacdo das
normas de seguranga e gerenciamento para garantir a prote¢do das comunidades e do

meio ambiente.

3.4.1. Rompimento da Barragem de Fundao, na cidade de Mariana/MG

O primeiro desastre de grande repercussao, aconteceu na cidade de Mariana. No dia 5 de
novembro de 2015, aproximadamente as 15h45min, a Barragem do Funddo rompeu,
provocando a libertagdo de mais de 34 milhdes de metros cibicos de detritos
(correspondente a aproximadamente 68 milhdes de toneladas). O rompimento da
barragem formou uma onda de cerca de 10 metros de altura e deixou um rastro de
destrui¢do ambiental por toda a bacia do Rio Doce. Ela provocou a morte de treze
trabalhadores, cinco moradores (trés adultos e duas criangas) e o desaparecimento de
outro trabalhador; varreu do mapa o subdistrito de Bento Rodrigues e atingiu fortemente
o subdistrito de Paracatu de Baixo. Todos os treze trabalhadores mortos prestavam
servicos como subcontratados e o trabalhador desaparecido era da Samarco Mineracao

S.A. (FARIA; BOTELHO, 2018)

No mesmo més do ocorrido, oito dias depois, o Ministério Publico Federal e o Ministério
Publico de Minas Gerais iniciam investigagdo conjunta sobre rompimento da barragem
da Samarco Mineragdo S/A, com esfor¢os concentrados para responsabilizacdo pelos

danos socioambientais e socioeconomicos. Em marco de 2016 ¢ firmado um acordo de
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R$ 20 bilhdes para reparagdo dos danos socioambientais e socioecondmicos. Em
novembro do mesmo ano, a Justi¢a Federal aceita a dentncia feita em 2015 apresentada
pelo Ministério Publico Federal contra 22 pessoas envolvidas no rompimento da
Barragem de Funddo. A mineradora Samarco e seus acionistas Vale e BHP Billiton
também se tornaram rés pelos diversos crimes ambientais cometidos (PRESIDENCIA

DA REPUBLICA, 2024).

O Laudo Técnico Preliminar, concluido em 26 de novembro de 2015, aponta que “o nivel
de impacto foi tdo profundo e perverso ao longo de diversos estratos ecologicos que ¢
impossivel estimar um prazo de retorno da fauna ao local”. O desastre causou a destrui¢do

de 1.469 hectares, incluindo Areas de Preservacio Permanente (APPs) (IBAMA, 2022).

Figura 3.11 - Rompimento da Barragem do Fundao em 2015.

Fonte: Google Fotos.

Controlada pela Vale e pela BHP Billiton, a Samarco foi notificada 73 vezes e recebeu 25

autos de infragdo do Ibama até o momento, que totalizam R$350,7 milhdes.
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Apenas 3 anos depois do acidente, em fevereiro de 2018, os atingidos da tragédia de
Mariana aprovam o novo projeto urbanistico para a reconstru¢ao do distrito de Bento
Rodrigues, destruido pelo rompimento da barragem. Em maio de 2018, a Fundagao
Renova, entidade responséavel pela mobilizagdo para a reparagao dos danos causados pelo
rompimento da barragem de Fundao, implanta o canteiro de obras para reconstrucao de
Bento Rodrigues, municipio devastado. O projeto contempla o reassentamento das 164

familias que viviam na antiga comunidade (PRESIDENCIA DA REPUBLICA, 2024).

Em agosto de 2020, ¢ homologado acordo de R$ 1 bilhdo para reparacdo do desastre de
Mariana (MG). Os estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, bem como os municipios
prejudicados pelo desastre de Mariana, receberdo quase R$ 1 bilhdo a titulo de
compensagio e reparacdo pelos danos causados. (PRESIDENCIA DA REPUBLICA,
2024).

Seguindo a linha do tempo, apds oito anos, as primeiras casas reconstruidas sao entregues
no subdistrito Bento Rodrigues. E a ultima noticia que se tem sobre o andamento dos
processos € que, em outubro de 2024, foi assinado o novo o Termo de Transagdo e
Ajustamento de Conduta (TTAC) e o Termo de Ajustamento de Conduta relativo a

Governanca (TAC-GOV).

3.4.2. Rompimento das Barragens B-1V e B-1V-A, na cidade de Brumadinho/MG

Menos de quatro anos ap6s o primeiro desastre, na cidade de Brumadinho, localizada na
regido metropolitana de Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais, no ano de 2019,
ocorreu outro de propor¢des ainda maiores. No municipio de Brumadinho, no dia 25 de
janeiro de 2019, ocorreu o rompimento da barragem de contencao de rejeitos de minério

de ferro BI da mina de Corrego do Feijao, de propriedade da empresa Vale S.A.

Os danos humanos e socioecondmicos ocorreram de forma degressiva a barragem. O
rejeito atingiu de forma direta e imediata nove setores censitarios com populacdo
municipal estimada em 3.485 pessoas e 1.090 domicilios. Os danos ndo se restringiram
ao trecho mais proximo a barragem, sendo registrados impactos ao longo de toda a bacia
do rio Paraopeba. Sao considerados atingidos 18 municipios, somando 1.165.667 pessoas
expostas direta e indiretamente. Estima-se que ha de 147 a 424 comunidades tradicionais

(indigenas, quilombolas, silvicultores e pescadores artesanais) atingidas direta e



30

indiretamente, quando considerados, respectivamente, raios de 500 e 1000 metros, numa
extensdo aproximada de 250 km (Figura 3.12) (SILVA; FREITAS; XAVIER; ROMAO,
2020).

Figura 3.12 - Rompimento da Barragem B1 em 2019.

Fonte: Google Fotos.

Em relagdo as questdes juridicas envolvendo este acidente, pode-se atentar pela maior
agilidade dos orgdos publicos responsaveis pelos tramites necessarios em relagdo ao

desastre de Mariana.

A Advocacia-Geral do Estado de Minas Gerais - AGE, no mesmo dia do rompimento, 25
de janeiro de 2019, ajuizou a Tutela Antecipada Antecedente n° 5010709-
36.2019.8.13.0024 e, posteriormente, a Acdo Civil Publica n° 5026408-
67.2019.8.13.0024. Ambas tramitam atualmente na 2* Vara da Fazenda Publica e
Autarquias da Comarca de Belo Horizonte, em face da Vale S.A. Ainda na tarde do dia

25 de janeiro, a AGE obteve o deferimento de liminar com ordem de bloqueio de 1 bilhdo
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de reais, além de impor a Vale as obrigagdes de cooperar com o Poder Publico no resgate
€ amparo as vitimas; iniciar a remog¢ao do volume de lama langado pelo rompimento da
barragem; a impedir que os rejeitos contaminassem as fontes de nascente e captacao de
agua e a controlar a proliferacdo de espécies sinantropicas (ratos, baratas, etc) e vetores

de doengas transmissiveis ao homem e aos animais (MINAS GERALIS, 2024).

Trés meses ap6s o desastre, o d.Juizo, julgou parcialmente o mérito da demanda
reconhecendo a responsabilidade da Vale S.A. “pela reparagao dos danos causados em
virtude do rompimento da barragem de rejeitos de minério do Corrego do Feijao e, em
consequéncia condenada a empresa Vale S.A. a reparar todos os danos decorrentes do
rompimento da barragem de rejeitos de minério do Corrego do Feijao (MINAS GERALIS,
2024).

Brumadinho gerou um impacto de 28.818 milhdes de reais no resultado. Esse montante
teve como objetivo atender os acordos assumidos pela Vale tais como a descaracterizagdo
de barragens, indenizagdes, gastos com reparagdo das areas afetadas e compensagdo com

a sociedade (PINHO, 2021).

3.5. Historico da Legislaciao Federal sobre barragens de mineracao

Conforme mencionando na introducao, a primeira lei publicada sobre o tema entrou em
vigor no ano de 2010 com a publicacdo da Lei N° 12.334, de 20 de setembro de 2010
(BRASIL, 2010), que estabeleceu a Politica Nacional de Seguranca de Barragens
destinadas a acumulacdo de agua para quaisquer usos, a disposi¢do final ou temporaria
de rejeitos e a acumulacdo de residuos industriais além de instituir o Plano de Acao de
Emergéncia (PAE) como instrumento do Plano de Seguranca de Barragens (BRASIL,
2022).

Em 10 de julho de 2012, dois anos depois da primeira legislacdo foram publicadas mais
duas resolugdes sobre o assunto. A Resolugao n° 144, do Conselho Nacional de Recursos
Hidricos — CNRH (BRASIL, 2012), que estabelece diretrizes para implementacdo da
Politica Nacional de Seguranga de Barragens, aplicagcdo de seus instrumentos e atuagao
do Sistema Nacional de Informagdes sobre Seguranca de Barragens, em atendimento ao
art. 20 da Lei n° 12.334, de 20 de setembro de 2010 (BRASIL, 2010). Além disso, ha a

Resolu¢ao do CNRH n° 143, que estabeleceu critérios gerais de classificagao de barragens
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por categoria de risco, dano potencial associado e pelo volume do reservatério (BRASIL,

2012).

Em novembro de 2015 com o primeiro acidente de grandes propor¢des que aconteceu no
municipio de Mariana, em Minas Gerais, ocasionado pelo rompimento da barragem de
Fundao, entrou em vigor a Portaria n° 14, do Departamento Nacional de Produgdo
Mineragdo, trés meses depois, no dia 15 de janeiro de 2016, com objetivo de evitar que
acidentes como o do ano anterior acontecesse, que estabeleceu prazo para apresentagao
de comprovante de entrega das copias fisicas do Plano de Ag¢do de Emergéncia de
Barragem de Mineragdo (PAEBM) para as Prefeituras e Defesas Civis municipais e

estaduais (BRASIL, 2016).

Em 2017, foi publicada pelo DNPM, a Portaria n°® 70.389, no dia 17 de maio, que
oficialmente criou o Cadastro Nacional de Barragens de Mineragao, o Sistema Integrado
de Gestao em Seguranca de Barragens de Mineragao, além de estabelecer a periodicidade
de execucao ou atualizacao, a qualificacao dos responsaveis técnicos, o conteido minimo
e o nivel de detalhamento do Plano de Seguranca da Barragem, das Inspe¢des de
Seguranca Regular e Especial, da Revisdo Periodica de Seguranca de Barragem e do
Plano de Acdo de Emergéncia para Barragens de Mineragdo, atualizando a PNSB

publicada em 2010 (BRASIL, 2017).

Um pouco mais de trés anos do desastre de Mariana, em janeiro de 2019, aconteceu o
segundo acidente catastrofico com barragens de mineracdo a montante no Brasil. Dessa

vez, na cidade de Brumadinho.

Repetindo o feito de 2016, quatro meses apds o dano ambiental em Mariana, a Agéncia
Nacional de Minerac¢do publicou a Resolucdo n° 13, em 8 de agosto de 2019, que desta
vez, estabeleceu medidas regulatérias objetivando assegurar a estabilidade de barragens
de mineragdo, notadamente aquelas construidas ou alteadas pelo método denominado "a

montante" ou por método declarado como desconhecido. (BRASIL, 2019).

Conforme citado anteriormente, apos o acidente de 2019, houve uma preocupacao do
governo brasileiro com as barragens a montante espalhadas por todo o pais. Além de
proibir a constru¢do de novas barragens a montante, visando minimizar o risco de

rompimento, especialmente por liquefacdo, o Art. 8° da Resolucdo n°® 13 de 2019, citada
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anteriormente, exigiu o descomissionamento e a descaracterizagao das estruturas ja
existentes construidas por tal método, assim como estabeleceu os prazos para elaboragao

e conclusdo dos projetos de descaracterizacdo (BRASIL, 2019).

A publicagdo mais recente acerca das legislagdes brasileiras sobre barragens de
mineragdo, foi publicada em 2022. A Resolugdo n® 95, de 07 de fevereiro de 2022,
consolida os atos normativos que dispdem sobre seguranga de barragens de mineragao

(BRASIL, 2022).

3.5.1. Resolugdo ANM n° 95, de 07 de fevereiro de 2022

Consolidando os atos normativos que dispdem sobre seguranca de barragens de
mineracdo, a legislagdo que entrou em vigor em fevereiro de 2022 teve grande
importancia no avango das regras ¢ normas em relacdo as barragens de mineracdo no

Brasil.

O Capitulo I da presente legislacdo fala sobre o Sistema Integrado de Gestao de Seguranca
de Barragens de Mineragdo (SIGBM) e do Cadastro Nacional de Barragens de Mineragao
(CNBM). Conforme mencionado no primeiro paragrafo deste capitulo o empreendedor é
obrigado a cadastrar todas as barragens de mineragdo em constru¢do, em operacao e
desativadas sob sua responsabilidade, em consonancia com o § 1° do art. 13 da Lei n°

12.334, de 2010, de acordo com a periodicidade expressa no art. 4° desta Resolugao.

O Capitulo II da mesma legislacdo fala sobre o Plano de Seguranca de Barragens (PSB),

divido em:

e Secao I — Estrutura e conteiddo minimo do PSB;

e Secao II — Elaboracao e atualizagao do PSB;

O capitulo III da resolugdo n°® 95, traz critérios para defini¢do da revisdo periddica de

seguranc¢a da barragem com a mesma divisao do capitulo anterior, em Secdo I e Secdo II.

O capitulo IV trata das Inspecdes de Seguranga Regulares, ja o capitulo V sobre as
Inspecdes de Seguranca Especiais. Por fim, objeto de estudo deste trabalho, o capitulo VI
que discorre sobre o Plano de A¢ao de Emergéncia para Barragens de Mineragdo. Este
capitulo ¢ dividido em cinco se¢des que serdo abordadas com mais detalhes no item

3.5.1.1. a seguir.
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O capitulo VII trata do Processo de Gestdo de Risco (PGRBM) obrigando o
empreendedor a implementa-lo como parte integrante da gestao e da tomada de decisao
dos processos relacionados as barragens de mineracdo. Em relagdo ao PGRBM o capitulo

define também o conteido minimo e a periodicidade.

O capitulo VIII discorre sobre as medidas regulatorias locacionais para as barragens de
mineragdo. O Art.54 que estd dentro deste capitulo, veda a implantagdo de novas
barragens de mineragao cujo mapa de inundagado identifique a existéncia de comunidade
na Zona de Autossalvamento (ZAS), além de vedar aos empreendedores responsaveis de
construir, manter e operar na ZAS: Instalagdes destinadas a atividades administrativas, de
vivéncia, de saude e de recreagdo e qualquer instalagdo, obra ou servico que manipule,
utilize ou armazene fontes radioativas. Neste capitulo ainda ¢ definido que a permanéncia

na ZAS deve ser somente de trabalhadores essenciais, atendendo a critérios de seguranga.

O capitulo IX define a qualificacdo técnica minima para empresas e profissionais
envolvidos na execucdo de documentos técnicos relacionados a seguranca das barragens
como, por exemplo, a especializagdo em geotecnia ou hidrologia ou areas afins e ter

experiéncia em estudos ou projetos no contexto de barragens.

O capitulo X estabelece as responsabilidades do empreendedor pela seguranga de
barragem, incluindo a manuteng¢ado da estrutura e a acessibilidade das autoridades. E, para
as barragens com alto risco, define a necessidade de um Engenheiro de Registro. Ainda
neste capitulo ¢ definido que a barragem que ndo atender aos requisitos de seguranca da

presente legislacdo devera ser recuperada, desativada ou descaracterizada.

O capitulo XI trata das penalidades e medidas acautelatorias para descumprimento das

obrigacdes estabelecidas, incluindo a possibilidade de sangdes cumulativas.

E, por fim, o capitulo XII contém as disposi¢des finais incluindo prazos para envio de
documentos e mapas de inundagdo, além de revogar as legislacdes sobre barragens de

mineracao anteriores.
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3.5.1.1. Capitulo VI do Plano de Acio de Emergéncia Para Barragens de
Mineragdo (Resolu¢cao ANM n“ 95, de 07 de fevereiro de 2022).

3.5.1.1.1. Secdo I - DA RESOLUCAO ANM N°95
A Secdo [ trata da Estrutura e do Conteudo Minimo do PAEBM. O Art. 33 define que o

Plano devera ser elaborado para todas as barragens de mineragdo inseridas no Plano
Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), Lei n° 12.334, de 20 de setembro de 2010.
Este mesmo artigo prevé que a nao elaboragdo do PAEBM dentro dos prazos definidos
nesta mesma legislacdo ensejard a aplicacdo imediata da sangdo de embargo ou de

suspensao de atividade da barragem.

O artigo 34 define que o PAEBM devera contemplar o previsto no caput e respectivos
incisos do art. 12 da Lei n°® 12.334, de 2010, e seu nivel de detalhamento deve seguir o

estabelecido no anexo II desta Resolugao.

Ainda define em pardgrafo Unico que o documento fisico do PAEBM devera ter capa
vermelha e o nome da barragem em destaque, visando fécil localizagdo no momento de
sinistro e devera estar em local de facil acesso no empreendimento, preferencialmente no

escritorio da equipe de seguranga de barragem, ou em local mais proximo a estrutura.

O artigo 35, diz que, os empreendedores de barragens devem entregar copias fisicas
atualizadas do PAEBM para os 6rgaos de protecao e defesa civil dos municipios inseridos
no mapa de inundag¢do ou, na inexisténcia destes Orgdos, na prefeitura municipal

(Resolugao ANM n° 95, 2022).

3.5.1.1.1.1.  Art. 12 da Lein® 12.334, de 2010

Esta legislacdo define que o Plano de A¢do de Emergéncia deve estabelecer as agdes a
serem executadas pelo empreendedor da barragem em caso de situagdo de emergéncia,
bem como identificar os agentes a serem notificados dessa ocorréncia, devendo

contemplar, pelo menos:

I.  Descrigdo das instalagdes da barragem e das possiveis situacdes de emergéncia;
II.  Procedimentos para identificacdo e notificacdio de mau funcionamento, de
condi¢des potenciais de ruptura da barragem ou de outras ocorréncias anormais;
III.  Procedimentos preventivos e corretivos e acdes de resposta as situagdes

emergenciais identificadas nos cenarios acidentais;
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Programas de treinamento e divulgacao para os envolvidos e para as comunidades
potencialmente afetadas, com a realizagdo de exercicios simulados periodicos;
Atribuigdes e responsabilidades dos envolvidos e fluxograma de acionamento;
Medidas especificas, em articulagdo com o poder publico, para resgatar atingidos,
pessoas € animais, para mitigar impactos ambientais, para assegurar o
abastecimento de agua potavel e para resgatar e salvaguardar o patrimonio
cultural;

Dimensionamento dos recursos humanos e materiais necessarios para resposta ao
pior cendrio identificado;

Delimitagio da Zona de Autossalvamento (ZAS)? e da Zona de Seguranca
Secundaria (ZSS)3;

Levantamento cadastral e mapeamento atualizado da populagdo existente na ZAS,
incluindo a identificagdo de vulnerabilidades sociais;

Sistema de monitoramento e controle de estabilidade da barragem integrado aos
procedimentos emergenciais;

Plano de comunicagdo, incluindo contatos dos responsaveis pelo PAE no
empreendimento, da prefeitura municipal, dos 6rgdos de seguranca publica e de
protecao e defesa civil, das unidades hospitalares mais proximas e das demais
entidades envolvidas;

Previsao de instalagao de sistema sonoro ou de outra solugdo tecnologica de maior
eficacia em situagdo de alerta ou emergéncia, com alcance definido pelo 6rgao
fiscalizador;

Planejamento de rotas de fuga e pontos de encontro, com a respectiva sinalizacao.

2 Zona de Autossalvamento: trecho do vale a jusante da barragem em que se considera que os avisos de
alerta a populacdo sdo da responsabilidade do empreendedor, por ndo haver tempo suficiente para uma
intervencao das autoridades competentes em situagdes de emergéncia, devendo-se adotar a maior das
seguintes distancias para a sua delimitacdo: a distdncia que corresponda a um tempo de chegada da onda
de inundacdo igual a 30 (trinta) minutos ou 10 km (dez quilometros).

3 Zona de Seguranga Secunddria: trecho constante do Mapa de Inundagdo, ndo definida como ZAS.
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3.5.1.1.1.2.  Anexo Il da Resolucdo n° 95, de 07 de fevereiro de 2022.

Conforme relatado pela legislagdo, o quadro apresentado na figura abaixo, define qual o contetido minimo, junto ao item anterior que devem estar

presente no Plano de A¢ao de Emergéncia da Barragem de Mineragao.

Figura 3.13 - Quadro com o contetido minimo do Plano de A¢ao de Barragem de mineragao.
(continua)

1 - Apresentacgdo e objetivo do PAEBM
2 - Identificagdo e contatos do empreendedor, do coordenador do PAE e das entidades constantes do Fluxograma de Notificacdes

3 - Responsabilidades e atribuicdes no PAEBM (empreendedor, coordenador do PAEBM, equipe técnica e Defesa Civil), incluindo ciéncia
expressa do coordenador sobre suas obrigagdes;

4 - Descricao geral da barragem e estruturas associadas;

5 - Detecg¢ao, avaliacdo e classificac@o das situacdes de alerta e/ou de emergéncia em niveis 1, 2 e/ou 3;
6 - Agdes esperadas para cada nivel de emergéncia;

7 - Descricao dos procedimentos preventivos e corretivos;

8 - Recursos humanos, materiais e logisticos disponiveis para uso em situagao de emergéncia;
9 - Procedimentos de comunicac¢ao e notifica¢ao (incluindo o Fluxograma de Notificagdo);

10 - Descrig@o do funcionamento geral do sistema de alerta para a populagdo a jusante, incluindo seu modo de acionamento;

11 - Sintese do estudo de inundagdo com os respectivos mapas, indicagdo da ZAS e ZSS, conforme previsto no art. 6° desta Resolu¢ao;

12 - Medidas especificas, em articulagdo com o Poder Publico, para resgatar atingidos, pessoas € animais, para mitigar impactos ambientais,
para assegurar o abastecimento de dgua potavel e para resgatar e salvaguardar o patrimonio cultural;

13 - Descrigao das rotas de fuga e pontos de encontro, com a respectiva sinalizagdo, desenvolvida em conjunto com a Defesa Civil;

14 - Descrigao dos programas de treinamento e divulgagdo para os envolvidos e para as comunidades potencialmente afetadas, com a
realizacdo de exercicios simulados periodicos.

15 - Descrigao do sistema de monitoramento integrado a seguranga da barragem de mineragao;
16 - Registros dos treinamentos do PAEBM;
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(continua)

17 - Protocolos de entrega do PAEBM as autoridades competentes;

18 - Relatorio de Causas e
Consequéncias do Acidente
(RCCA), contendo, no minimo:

a) Descri¢do detalhada do evento e possiveis causas;

b) Relatorio fotografico;

¢) Descri¢do das acdes realizadas durante o acidente;

d) Em caso de ruptura, a identificagdo das areas afetadas;

e) Consequéncias do evento, inclusive dos danos materiais, a vida e a propriedade;

f) Proposic¢des de melhorias para revisao do PAEBM;

g) Manifestagdo de ciéncia e concordancia por parte do empreendedor, no caso de pessoa fisica, ou do
titular do cargo de maior hierarquia na estrutura da pessoa juridica, sobre o relatorio e suas
recomendacoes

19 - Declaracao de Encerramento de Emergéncia, quando for o caso;

20 - Relatério de Conformidade e
Operacionalidade do PAEBM -
RCO:

a) Identificacdo do representante legal do empreendedor;

b) Identificacdo da equipe externa contratada responsavel técnica pela elaboragdo do RCO do PAEBM
de Barragem;

¢) Verificagdo e comprovacao da conformidade e operacionalidade do PAEBM conforme a legislagao
vigente;

d) Validagcdo do mapa e do estudo de inundagdo da barragem em consonancia com os parametros
estabelecidos no art. 6° desta Resolugdo, com sugestao de Classificagdo em Dano Potencial Associado;

e) Descrigao dos treinamentos internos realizados pelo empreendedor com as eventuais melhorias
propostas para o PAEBM, no méximo a cada 6 (seis) meses, em consonancia com o inciso III do art. 38
desta Resolucao;

f) Descri¢ao do Seminario Orientativo Anual realizado e seus resultados, com a participacao das
prefeituras, organismos de defesa civil, equipe de seguranca da barragem, demais empregados do

empreendimento e a popula¢do compreendida na ZAS;
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(conclusao)

g) Descricdo dos testes, com registro e comprovagao de funcionalidade das sirenes instaladas, das rotas
de fuga e pontos de encontro tendo como base o item 5.3, do "Caderno de Orientagdes para Apoio a
Elaboragao de Planos de Contingéncia Municipais para Barragens" instituido pela Portaria n® 187, de 26
de outubro de 2016, da Secretaria Nacional de Protecao e Defesa Civil do Ministério da Integracao
Nacional, ou documento legal que venha sucedé-lo ou boas praticas divulgadas pelas Defesas Civis
Federais, Estaduais e Municipais;

h) Avaliagdo e comprovacao da instalagdo das sirenes em local adequado conforme art. 8 desta
Resolucao;

1) Comprovagao da integragdo do PAEBM com o Plano de Contingéncia da Defesa Civil, caso exista;

j) Descri¢do do eventual apoio e participagdo em simulados de situacdes de emergéncia realizados de
acordo com o art. 8°, inciso XI, da Lei n® 12.608, de 19 de abril de 2012, caso o empreendedor tenha
sido solicitado formalmente pela defesa civil;

k) Declaracao de Conformidade e Operacionalidade do PAEBM da Barragem, conforme Anexo VII;

1) Ciente do empreendedor ou de seu representante legal;

m) Assinatura do elaborador do RCO com ART especifica.

Fonte: BRASIL (2022).
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3.5.1.1.2. Secdo I

A Secao II discorre sobre a atualizagdo e revisdo do PAEBM. Esta secdo define que o
documento de PAEBM deve ser atualizado, sob responsabilidade do empreendedor,
sempre que houver alguma mudanga nos meios e recursos disponiveis para serem
utilizados em situacdo de emergéncia, bem como no que se refere a verificacdo e a
atualizag¢do dos contatos e telefones constantes no fluxograma de notificagdes ou quando
houver mudangas nos cenarios de emergéncia. Ja o Art. 37 define sobre as situagdes em
que o documento deve ser atualizado, sendo elas: quando o RISR (Relatorio de Inspegao
de Seguranca Regular?), o RCIE (Relatério Conclusivo de Inspecio Especial®), o RCO
(Relatério de Conformidade e Operacionalidade do PAEBM®) ou a RPSB (Revisdo
Periédica de Seguranca de Barragem’) assim o recomendar; sempre que a estrutura sofrer
modificacdes estruturais, operacionais ou organizacionais capazes de influenciar no risco
de incidente, acidente ou desastre; quando a execucao do PAEBM em exercicio simulado,
incidente, acidente ou desastre indicar a sua necessidade; quando o PGRBM indicar a sua
necessidade; quando a mancha de inundacdo sofrer modificagdes decorrentes da
aplicacdo do art. 6° desta Resolugao; e por fim, em outras situagdes, que ficardo a critério

da ANM (Resolugao ANM n° 95, 2022).

3.5.1.1.3. Secao III

Esta secdo dispde sobre as responsabilidades do empreendedor e do coordenador no
PAEBM. Por exemplo, a periodicidade dos treinamentos e simulados de evacuagdo; a
designacdo de alertar a populacdo potencialmente afetada na ZAS, caso se declare Nivel
de Emergéncia 3; a responsabilidade de notificar imediatamente a ANM, a autoridade
licenciadora do SISNAMA e ao 6rgdo de protecao e defesa civil qualquer alteracao das
condig¢des de seguranca da barragem que possa implicar acidente ou desastre, entre outras

designacdes. Além de varias outras atribuicdes, cabe ao coordenador, definido nesta

* Documento integrante da Inspe¢do de Seguranga Regular, que compila as informagdes coletadas em
campo e que balizard as analises técnicas sobre a estabilidade da estrutura.

® Documento integrante da Inspegdo de Seguranca Especial, que compila as informagdes coletadas em
campo referentes as anomalias detectadas que ensejaram o inicio da inspegao especial, elaborado apos a
extingdo ou controle destas anomalias.

® Documento que avalia se o Plano de A¢do de Emergéncia para Barragens de Mineragio (PAEBM) est4
em conformidade com as normas e se estd efetivamente operando, garantindo a seguranca das barragens e
a protecdo das comunidades e do meio ambiente.

" Estudo cujo objetivo é diagnosticar o estado geral de seguranca da barragem, considerando o atual estado
da arte para os critérios de projeto, a atualizacdo de dados hidrolégicos, as alteracdes das condigdes a
montante e a jusante do empreendimento, ¢ indicar as agdes a serem adotadas pelo empreendedor para a
manutengao da seguranga.
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secdo, ser o profissional designado pelo empreendedor da barragem, com autonomia e
autoridade para mobilizagdo de equipamentos, materiais € mao-de-obra a serem utilizados
nas agdes corretivas e/ou emergenciais, devendo estar treinado e capacitado para o
desempenho da funcdo, e estar disponivel para atuar prontamente nas situacdes de

emergéncia da barragem (Resolugdo ANM n° 95, 2022).

3.5.1.1.4. Se¢ao IV
A secdo IV define as sobre as situagdes e niveis de alerta de emergéncia da barragem,
conforme o quadro na Figura 3.14 abaixo. A Figura 3.15traz um exemplo de situacdo que

pode caracterizar uma Situagdo de Alerta.
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Figura 3.14 - Quadro das situagdes de alerta e emergéncia para uma Barragem de Mineragao.

I — Situagao de Alerta

for detectada anomalia com pontuagdo 6 (seis) na mesma coluna do Quadro 3 - Matriz de Classificacdo Quanto a
Categoria de Risco (1.2 - Estado de Conservacao) do Anexo IV em 2 (dois) EIR seguidos, conforme exemplificado
na Figura 8 abaixo; ou

for detectada anomalia que ndo implique em risco imediato a seguranca, mas que deve ser controlada e monitorada;
ou

a DCO nao for enviada, conforme os prazos previstos no inciso II do art. 45 desta Resolugdo; ou

a DCO for enviada concluindo pela ndo conformidade e operacionalidade do PAEBM da barragem; ou

a barragem for classificada como risco inaceitavel no PGRBM; ou

o sistema extravasor ndo estiver dimensionado de acordo com o Tempo de Retorno estabelecido no art. 24 desta
Resolugdo, exceto quando estiver em adequagdo, conforme § 6°, do artigo 24; ou

a critério da ANM

I - Situagdo de Emergéncia

iniciar-se uma ISE da Barragem de Mineragao; ou

em qualquer outra situagdo com potencial comprometimento de seguranga da estrutura; ou

em qualquer dos casos elencados no inciso II do art. 41 desta Resolugdo; ou

a critério da ANM.

Fonte: BRASIL (2022).
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Figura 3.15 - Exemplo de situacdo que pode caracterizar uma situagdo de alerta.

Extrato de Inspecdao Regular do ano 2020 Barragem X
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Fonte: ANM (2022).

Ja em relacdo a categoria “situagdo de emergéncia” de uma barragem ¢ classificada
quando iniciar-se uma ISE (Inspecao de Seguranca Especial®) da Barragem de Mineracao;
ou em qualquer outra situacdo com potencial comprometimento de seguranca da
estrutura; ou em qualquer dos casos elencados no inciso II do art. 41 desta Resolucdo; ou

a critério da ANM.

Nesta mesma secdo, a legislagdo também responsabiliza o empreendedor, de ao ter
conhecimento de uma situagdo de alerta ou de emergéncia expressa no art. 40, avalia-la e
classifica-la, por intermédio do coordenador do PAEBM e da equipe de seguranca de

barragens, de acordo com as seguintes classifica¢des no quadro da Figura 3.16.

8 Atividade sob a responsabilidade do empreendedor, que visa avaliar as condigdes de seguranga da
barragem em situagdes especificas, devendo ser realizada por equipe multidisciplinar de especialistas nas
fases de construgéo, operagdo e desativacao.
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Figura 3.16 - Quadro com os niveis de alerta e emergéncia em barragens de mineragao.
(continua)

For detectada anomalia com pontuagao 6 (seis) na mesma coluna do Quadro 3 - Matriz de Classificagao Quanto a
Categoria de Risco (1.2 - Estado de Conservagao) do Anexo IV em 2 (dois) EIR seguidos

For detectada anomalia que ndo implique em risco imediato a seguranc¢a, mas que deve ser controlada e monitorada

A DCO nao for enviada, conforme os prazos previstos no inciso II do art. 45 desta Resolucao

Nivel de Alerta A DCO for enviada concluindo pela ndo conformidade e operacionalidade do PAEBM da barragem
A barragem for classificada como risco inaceitdvel no PGRBM
O sistema extravasor nao estiver dimensionado de acordo com o Tempo de Retorno estabelecido no art. 24 desta
Resolucao, exceto quando estiver em adequagdo, conforme § 6°, do artigo 24
A critério da ANM
Quando a barragem de mineragao estiver com Categoria de Risco Alta
Quando for detectada anomalia com pontuagdo 6 (seis) na mesma coluna do Quadro 3 - Matriz de Classificacdo Quanto a
Categoria de Risco (1.2 - Estado de Conservagao) do Anexo IV em 4 (quatro) EIR seguidos
Nivel de Quando for detectada anomalia com pontuagdo 10 (dez) no EIR

Emergeéncia 1
(NE1)

Qualquer situacdo elencada no § 1° do art. 5° desta Resolugdo

Quando o Fator de Seguranca drenado estiver entre 1,30 < FS < 1,50 ou Fator de Seguranca ndo drenado de pico estiver
entre 1,20 < FS < 1,30 ou quando o Fator de Seguran¢a nao drenado de pico estiver entre 1,20 <FS < 1,50 para os casos
elencados no inciso I, § 5°, do art. 54 desta Resolucao

Para qualquer outra situagdo com potencial comprometimento de seguranga da estrutura

Nivel de
Emergéncia 2
(NE2)

Quando o resultado das agdes adotadas na anomalia referida no inciso I for classificado como “ndo controlado”, de acordo
com a defini¢ao do § 1° do art. 31 desta Resolugao

Quando o Fator de Seguranca drenado estiver entre 1,10 < FS < 1,30 ou Fator de Seguranca ndo drenado de pico estiver
entre 1,00 <FS <1,20
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(conclusdo)
Nivel de A ruptura ¢ inevitavel ou esta ocorrendo ou;
Emergéncia 3 Quando o Fator de Seguranga drenado estiver abaixo de 1,10 ou Fator de Seguranga nao drenado de pico estiver abaixo de
(NE3) 1,00

Fonte: ANM (2022).
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De acordo com a classificacdo detalhada no quadro anterior, esta secdo define quais as
medidas e responsabilidades do coordenador e empreendedor perante o nivel de

emergéncia (Resolugdo ANM n° 95, 2022).

3.5.1.1.5. Secdao V

Esta secdo descreve sobre a Avaliacdo de Conformidade e Operacionalidade do Plano de
Ac¢ao de Emergéncia da Barragem de Mineracao. Nesta se¢ao ¢ definido quando hé a
necessidade da realizagdo do ACO (Avaliagdo de Conformidade e Operacionalidade®) e
como este deve ser realizado. Além disso, no art.46 desta secdo, a resolugdo direciona o
empreendedor a defini¢do da equipe minima necessaria para elaboragdo do ACO e DCO
(Declaragao de Conformidade e Operacionalidade do PAEBM), definindo competéncia

em seguranca de barragens.

Ainda na se¢do V, no Art.47°, fica definido que os treinamentos internos compreendendo:

10 11

exercicios expositivos internos™, exercicios de fluxo de notificagdes internos™ e os
exercicios de simulados internos!?, obrigatoriamente realizados pelo empreendedor,

devem ocorrer no maximo de 6 em 6 meses.

No Art.48° a legislagdao delega ao empreendedor, a obrigacdo de promover e realizar
Seminarios Orientativos apos validacdo do mapa de inundagdo anuais, com participacao
da equipe externa contratada e das prefeituras, organismos de defesa civil, equipe de
seguranca da barragem, demais empregados do empreendimento, populacdo
compreendida na ZAS e, caso tenha sido solicitado formalmente pela defesa civil,

populagdo compreendida na ZSS também.

® Entende-se por Conformidade a avaliagio e comprovagdo dos itens minimos do PAEBM e, por
Operacionalidade, a comprovagao de efetividade do PAEBM em eventual situacdo de emergéncia.

10 Apresentagdes expositivas em salas de treinamento, onde sdo explicados os procedimentos descritos no
PAEBM.

11 Exercicios conduzidos pelo empreendedor com o objetivo de testar os procedimentos de notificagdo
interna presentes no PAEBM.

12 Podem ser hipotéticos e praticos, hipotético ¢ um teste ludico de efetividade e operacionalidade do
PAEBM feito em sala de treinamento, com situagdes de tempo proximas ao real previsto. E feito para avaliar
a capacidade e o tempo de resposta do empreendedor em caso de emergéncia; e o pratico compreende
exercicios de campo simulando uma situagdo de emergéncia envolvendo a ativagdo e mobilizagdo dos
centros de operagao internas de emergéncias, pessoal e recursos disponiveis, inclusive dos procedimentos
de evacuagdo internos.
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Por fim, em paragrafo unico a se¢do define que o Semindrio Orientativo deve
compreender a exposicdo do mapa de inundag¢do envolvendo participantes internos e

externos visando a discussao de procedimentos ndo abrangendo um teste real.

3.6. Legislacao estadual de Minas Gerais

Em Minas Gerais, a legislagao de barragens de mineragao ganhou um novo capitulo com
a publicagdo da Lei n° 23.291, de 25/02/2019, popularmente conhecida como “Mar de
Lama nunca mais”. Publicada em 2019, apds o acidente na cidade de Brumadinho, no

Estado, a lei instituiu a politica estadual de seguranga de barragens.

A Lei “Mar de Lama nunca mais” deu origem a um decreto publicado no mesmo ano,
nove meses depois. O Decreto n® 48.078, de 05/11/2020 regulamenta os procedimentos
para analise e aprovacao do Plano de A¢do de Emergéncia — PAE, estabelecido no art. 9°
da Lei n° 23.291, de 25 de fevereiro de 2019, que instituiu a Politica Estadual de

Seguranga de Barragens.

3.6.1. Leiordindria n°23.291, de 25 de fevereiro de 2019

Conhecida popularmente como “Mar de lama nunca mais”, a lei promulgada em fevereiro
de 2019, logo apo6s o rompimento da Barragem Mina Corrego do Feijdo, ocorrido na
cidade de Brumadinho, no estado de Minas Gerais, instituiu a politica estadual de
seguranga de barragens, a ser implementada de forma articulada com a Politica Nacional
de Seguranca de Barragens - PNSB, estabelecida pela Lei Federal n® 12.334, de 20 de
setembro de 2010, e com as Politicas Nacional e Estadual de Meio Ambiente e de

Protecao e Defesa Civil.

Protocolada em carater emergencial, esta lei aplica-se a todas as barragens destinadas a
acumulagdo ou a disposi¢ao final ou temporaria de rejeitos e residuos industriais ou de
mineragdo e a barragens de agua ou liquidos associados a processos industriais ou de

mineragdo, que apresentem, no minimo, uma das caracteristicas a seguir:

I.  Altura do macico, contada do ponto mais baixo da fundacdo a crista, maior ou
igual a 10m (dez metros);
II.  Capacidade total do reservatorio maior ou igual a 1.000.000m* (um milhdo de

metros cubicos);
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III.  Reservatdrio com residuos perigosos;

IV.  Potencial de dano ambiental médio ou alto, conforme regulamento.

Entre as diversas diretrizes estabelecidas pela legislacdo sobre as responsabilidades
relacionadas as barragens, o licenciamento e a fiscalizagdo ambiental, destaca-se o Artigo
9°, que trata do Plano de A¢ao de Emergéncia (PAE). Esse artigo determina que o plano
deve ser submetido a analise do 6rgdo ou entidade estadual competente. Além disso, prevé
que a divulgacdo e a orientagdo sobre os procedimentos previstos no PAE devem ocorrer
por meio de reunides publicas realizadas em locais acessiveis as populagdes situadas na
area a jusante da barragem. Essas comunidades devem ser informadas de forma
tempestiva e incentivadas a participar das agdes preventivas estabelecidas no plano. O
Artigo 9° serviu de base para a promulgacdo do Decreto n® 48.078, de 5 de novembro de

2020.

3.6.2. Decreto 48.078, de 05/11/2020

Conforme mencionado no item anterior, o decreto publicado em novembro de 2020,
regulamenta os procedimentos para andlise ¢ aprovagao do Plano de A¢do de Emergéncia
- PAE, estabelecido no art. 9° da Lei n® 23.291, de 25 de fevereiro de 2019, que instituiu

a Politica Estadual de Seguranca de Barragens.

A lei publicada pelo Governo de Minas trouxe distribuidos em 28 Artigos, diversas

obrigagdes que os proprietarios de barragens no estado devem cumprir.

O primeiro artigo trata sobre os objetivos do PAE que se resumem em promover a
seguranga das pessoas e dos animais, a preservacao do meio ambiente e a salvaguarda do

patrimoénio cultural.

O terceiro artigo decreta que o PAE publicado em Minas Gerais deverd ser analisado e
aprovado de forma integrada pelos seguintes orgdos e entidades: Gabinete Militar do
Governador e Coordenaria Estadual de Defesa Civil - GMG-CEDEC; Instituto Estadual
do Patrimonio Historico e Artistico de Minas Gerais — IEPHA-MG; Secretaria de Estado
de Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD; Fundacao Estadual de
Meio Ambiente - FEAM; Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM; Instituto
Estadual de Florestas - IEF; e, Instituto Mineiro de Agropecuaria - IMA.
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O quarto artigo decreta que deverao constar no PAE a previsao de instalagdo de sistema
de alerta sonoro ou outra solugdo tecnoldgica, com redundancia, capaz de alertar e
viabilizar o resgate das populagdes passiveis de serem diretamente atingidas pela mancha
de inundacdo, bem como as medidas especificas para resgatar atingidos, pessoas e
animais, mitigar impactos ambientais, assegurar o abastecimento de agua potavel as
populagdes afetadas, realizacdo de exercicios simulados e resgatar e salvaguardar o

patrimdnio cultural.

O quinto artigo obrigada o empreendedor a elaborar o PAE em cinco segdes especificas,

sendo elas descritas abaixo:

I.  Primeira secdo atenderd as exigéncias das entidades fiscalizadoras identificadas
pela Politica Nacional de Seguranca de Barragens;
II.  Segunda sec¢do atendera as exigéncias GMG-CEDEC;
III.  Terceira se¢do atendera as exigéncias dos 6rgdos e das entidades integrantes do
Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - SISEMA;
IV.  Quarta se¢do atendera as exigéncias dos entes de prote¢do ao patrimonio cultural;

V.  Quinta se¢do atenderd as exigéncias do Instituto Mineiro de Agropecuaria - IMA.

O sexto artigo apresenta as competéncias do GMC-CEDEC e o sétimo as competéncias
gerais dos oOrgdos e entidades que compde o SISEMA, como por exemplo, as
competéncias da FEAM. Na mesma linha, os artigos oito e nove apresentam as

competéncias do IEPHA-MG e do IMA, respectivamente.

O artigo dez decreta que a apresentagdo, a analise e a aprovacdo do PAE se inserem no
ambito dos processos administrativos de licenciamento ambiental de instalacdo e de

operacgdo de barragens.

O décimo primeiro artigo informa que serd responsabilidade do GMG-CEDEC emitir o
Certificado de Conformidade do Plano de Acdo de Emergéncia - CCPAE, quando o PAE

for analisado e aprovado.

O décimo segundo artigo determina a periodicidade, a cada trés anos, que o GMG-
CEDEC deve rever e atualizar o certificado. Porém, caso haja alguma mudanca nos meios
e recursos disponiveis para serem utilizados em situacdo de emergéncia; ou se fizer

necessaria a verificagdo e a atualizagcdo dos contatos e telefones constantes no fluxograma
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de notificagdes; ou houver mudangas nos cenarios de emergéncia, o certificado devera

ser atualizado.

O artigo treze define que a inobservancia do art.12 acarretara a aplicagdo de embargo das
atividades, independente de outras agdes civis, administrativas € penais e a reprovagao

automatica do PAE.

O artigo quatorze informa ao empreendedor que a Unido, os Estados, os Municipios, suas
autarquias e fundagdes poderdo solicitar ao empreendedor, a qualquer tempo, mediante
ato justificado, medidas especificas a fim de fazer cumprir os objetivos descritos no art.

2°.

O artigo quinze apresenta os critérios e as medidas necessarias para analise e aprovagao
do PAE e de sua revisdo serdo regulamentados por atos especificos, elaborados e

publicados pelos 6rgaos competentes.

No artigo dezesseis ¢ informado que os 6rgdos e as entidades competentes terdo o prazo

comum de 300 dias para apreciar e decidir pela aprovagao ou reprovagao do PAE.

O artigo dezessete e dezoito apresentam situagdes sobre a reprovagao do PAE e os passos

a serem seguidos apds essa medida.

O artigo dezenove e o artigo vinte informa ao empreendedor quais prazos ele deve atender

para entrega de um novo PAE caso seja reprovado pelos 6rgdos competentes.

O vigésimo primeiro artigo decreta que cabe ao empreendedor ter conhecimento de
situacdo de emergéncia, caso ocorra, avalid-la e classifica-la conforme os niveis I, II e III.
Além disso, deve declarar a situagdo de emergéncia e operacionalizar o PAE e comunicar

a FEAM, orgaos da defesa civil e aos entres de prote¢ao ao patrimonio cultural.

O artigo vinte e um define que o empreendedor, uma vez terminada a situacdo de
emergéncia, comunicar imediatamente a FEAM, aos orgaos de defesa civil e aos entes de
protecao ao patrimonio cultural, e apresentar, no prazo maximo de sessenta dias, relatorio

de causas, acdes e consequéncias do evento de emergéncia.
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O artigo vinte e trés informa como deve ser feita a publicidade dos documentos e

informacodes geridos pelos 6rgaos e entidades competentes.

O vigésimo quarto artigo decreta que o empreendedor deve realizar reunides publicas,
publicacdo dos documentos e informagdes e permitir acesso a qualquer interessado

garantindo transparéncia de informacgdes, a participag@o e o controle social.

O artigo vinte e cinco decreta que o atendimento a esta legislagao estadual nao exime o
empreendedor do atendimento as demais exigéncias legais nos ambitos federal e

municipal.

O artigo vinte e seis informa ao empreendedor que os prazos previstos nesta lei ndo
eximem nao exime o empreendedor de adotar imediatamente todas as providéncias

necessarias para salvaguardar as pessoas, o meio ambiente e o patrimonio cultural.

O vigésimo sétimo artigo alerta que o descumprimento do decreto carretara na aplicagao

das sangoes civis, administrativas e penais cabiveis.

E por fim, o vigésimo oitavo informa que o decreto estd vigente desde o dia 03 de

fevereiro de 2021.
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4. METODOLOGIA

Os critérios adotados para a selecao das barragens objeto deste estudo foram os seguintes:
foram escolhidas duas barragens de mineracdo destinadas a contengdo de rejeitos com
método construtivo @ montante, ambas situadas no estado de Minas Gerais. Esta escolha
fundamenta-se no fato de que os maiores desastres com barragens de mineragao
ocorreram neste estado. Adicionalmente, priorizou-se que os Planos de Acao de
Emergéncia para Barragens de Mineragdo (PAEBM) fossem de facil acesso e
apresentassem um volume significativo de informacdes, garantindo que, em uma primeira

avaliagdo, estivessem completos.

4.1. Caracterizacao das areas de estudo

4.1.1. Barragem Vargem Grande

A barragem Vargem Grande (Figura 4.1) esta localizada no municipio de Nova Lima, em
Minas Gerais, corresponde ao complexo Vargem Grande, administrada pela empresa
Vale, opera desde 2000 e tem por finalidade a contencdo de rejeitos. A metodologia
construtiva da barragem ¢ a montante, ela conta com 35 metros de altura e 884 metros de
comprimento da crista, volume atual de 7.414.771 m?, categorizada como Dano Potencial
Associado alto e, possui todas as caracteristicas para se enquadrar na legislagdo e

apresentar o PAEBM (TETRA TECH, 2023).

Atualizado a Ultima vez, em dezembro de 2023, o PAEBM foi elaborado pela empresa
Tetra Tech, com sede em Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais e esta disponivel no

site da Vale com todas as se¢des definidas na legislagao vigente (TETRA TECH, 2023).

3 Dano que pode ocorrer devido ao rompimento, vazamento, infiltragio no solo ou mau funcionamento de
uma barragem, independentemente da sua probabilidade de ocorréncia, a ser graduado de acordo com as
perdas de vidas humanas, impactos sociais, econdmicos e ambientais.
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Figura 4.1 - Vista Geral da Barragem Vargem Grande.

Fonte: TETRA TECH (2023).

Conforme descrito no Plano de A¢do, a Zona de Autossalvamento (ZAS) da Barragem
Vargem Grande possui uma extensdo de 15,48 quildmetros, abrangendo apenas um
municipio, Nova Lima. Em relacdo a populagdo impactada, sdo contabilizadas 299
pessoas, distribuidas entre 19 trabalhadores externos, 262 trabalhadores internos ¢ 18

integrantes da populagdo flutuante, sem residentes permanentes na area (TETRA TECH,
2023).

Por sua vez, a Zona de Salvamento Secundario (ZSS) abrange sete municipios: Nova
Lima, Rio Acima, Raposos, Sabard, Belo Horizonte, Santa Luzia e Lagoa Santa,
totalizando uma populacdo impactada de aproximadamente 14 mil pessoas (TETRA

TECH, 2023).

4.1.2. Barragem Forquilhas Il

A barragem Forquilhas I1I (Figura 4.2) esta localizada no municipio de Ouro Preto, opera
desde 2000 e tem por finalidade a disposi¢do de rejeitos. Com 77 metros de altura méxima
atual e 770 metros de comprimento de crista, volume atual de 19.476.113,00 m?,
categorizada como Dano Potencial Associado alto, se enquadra na PNSB pela

metodologia construtiva ser a montante (ARCADIS, 2024).
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Figura 4.2 - Vista geral da Barragem Forquilhas III.

Fonte: ARCADIS (2024).

Atualizado a ultima vez, em fevereiro de 2024, foi elaborado pela empresa Arcadis, com
sede em Belo Horizonte, o PAEBM disponivel no site da Vale apresenta todas as se¢des
definidas na legislacdo vigente (ARCADIS, 2024).

Conforme descrito no Plano de A¢do, a Zona de Autossalvamento (ZAS) da Barragem
Forquilhas III possui uma extensdo de 12,2 quildmetros, abrangendo dois municipios,
Ouro Preto e Itabirito. Em relagdo a populagdo impactada, sdo contabilizadas 148 pessoas,

sendo todos trabalhadores na condicao de populacdo flutuante (ARCADIS, 2024).

Por sua vez, a Zona de Salvamento Secundario (ZSS) nao abrange nenhum municipio, e

nao ha populacdo concernida (ARCADIS, 2024).

4.2. Levantamento dos PAEBMs e legislacao aplicavel

Os Planos de A¢ao de Barragem de Mineragao devem ser publicados pelo empreendedor
conforme estabelecido pelo Decreto N° 10.278, de 18 de marco de 2020 que detalha os
procedimentos para esta divulgacao (BRASIL, 2020).

Seguindo esta obrigatoriedade, os PAEBMs objeto deste estudo foram encontrados no

website da mineradora VALE, dentro da se¢do de PAEBM. O Plano de Acao de
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Emergéncia da barragem de Vargem Grande esta disponivel na subseg¢do “Vargem
Grande”, ja o Plano de Acao de Emergéncia da barragem Forquilhas III esta disponivel

na subsecdo “Paraopeba”.

4.3. Analise técnica dos PAEBMs

No presente estudo, foram analisados os Planos de Acdo de Emergéncia para Barragens
de Mineracdo (PAEBMs) das barragens de Vargem Grande e Forquilhas III. Esses
documentos foram lidos e comparados as legislagdes vigentes mencionadas no item
anterior, incluindo a Resolugdo ANM n°® 95/2022, a Lei Ordinaria Estadual n°
23.291/2019, e o Decreto Estadual n® 48.078/2020. O objetivo dessa analise foi verificar
a conformidade dos PAEBMs com as exigéncias dispostas no Anexo II da Resolucao N°
95 da ANM e, no Decreto Estadual n°® 48.078/2020, bem como avaliar a qualidade das

informagdes disponibilizadas e sua adequagao as necessidades de seguranga e prevengao.

Desta forma, na analise realizada foram observados prioritariamente os aspectos técnicos

e operacionais imprescindiveis para elaboragdo de um PAEBM, tais como:

e C(Clareza e detalhamento das acdes emergenciais: Neste topico a avaliacdo foi
direcionada a descricdo das medidas a serem tomadas em caso de incidentes e seus
pormenores, bem como a existéncia de fluxos operacionais mapeados, bem definidos,
representativos e de facil compreensdo pelos envolvidos, principalmente pela
populagdo afetada.

e Abrangéncia da identificagdo das areas impactadas: A avaliacdo buscou verificar a
precisdo e consisténcia das informagdes sobre as areas que poderiam ser afetadas no
caso de incidentes com rompimento ou vazamento, assegurando que os mapas € 0s
rotogramas e dados georreferenciados aos requisitos e critérios estabelecidos pelas
normativas vigentes e atualizadas;

e Divulgacdo e acessibilidade das informacdes: A avaliacdo buscou verificar a
efetividade dos mecanismos para comunicagado e orientagao das populagdes a jusante,
principalmente em relag@o as ocorréncias e periodicidade das reunides publicas em
locais de facil acesso dos envolvidos e, também, a clareza das instru¢des fornecidas

aos possiveis afetados.
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e Atualizacdo e compatibilidade com as legislacdes: Neste topico a avaliagao focou na
adequagdo das informacdes contidas em relagdo as exigéncias dispostas no Anexo II

da Resolucao N° 95 da ANM ¢, no Decreto Estadual n°® 48.078/2020.

4.4. Analise dos principais custos envolvidos no PAEBM

Para analisar os principais custos envolvidos na elaboracdo dos Planos de Agao de
Barragens de Mineragao (PAEBM) das barragens objeto deste estudo, foram realizadas

entrevistas com especialistas das areas ambiental e de engenharia.

Durante as entrevistas, foi fornecido um documento contendo informagdes resumidas
sobre o conteutdo do PAEBM da barragem Vargem Grande e do PAEBM da barragem
Forquilhas III. Com base na leitura desse documento e nos PAEBMs compartilhados, os
profissionais estimaram o quantitativo de horas e equipe necessdria, a logistica e os

materiais envolvidos na elaboracao desses planos.

As entrevistas foram realizadas de forma online e os profissionais acrescentaram o
quantitativo de horas e de recursos necessarios para execu¢ao do servigo. No quadro

apresentado na Figura 4.3 abaixo, foram listados os profissionais entrevistados.

Figura 4.3 - Quadro com a formagao técnica dos profissionais entrevistados.

(continua)
PROFISSIONAL FORMACAO E EXPERIENCIA
Especialista em gestao de riscos e emergéncias de desastres com
Profissional A foco em PAEBM, ACO e PAE. Pds-graduado em Gestao de

riscos de desastres e continuidade de negocios.

. Graduada e mestre em historia. Especialista em Arqueologia
Profissional B o . ~ .
Historica e Mineracao Colonial.

) Doutor em Ciéncias Politicas com experiéncia em estudos de
Profissional C . . A
impacto socioeconomico.

Bidlogo especialista em fauna e MBA em Anadlise, Gestdo e

Profissional D . .
Monitoramento Ambiental

) Bidloga especialista em flora, graduada em Ciéncias
Profissional E &4 €SP £

Econdmicas e Gestao em ESG

Fonte: Autoria propria (2025).
A tabela que foi disponibilizada para preenchimento dessas informagdes seguiu o formato

do Anexo I. Com base nas informagdes coletadas junto aos profissionais, foi realizado um
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calculo detalhado dos custos de mao de obra, logistica e materiais necessarios para a

elaboragdo de um Plano de A¢ao de Emergéncia das barragens de mineragao.

A partir de uma pesquisa de mercado na regido metropolitana de Belo Horizonte, foi
elaborado a planilha a seguir que sao informadas as categorias e os salarios médios usados
como base para o calculo dos custos de mao de obra para elaboracao dos Planos de A¢ao
de Emergéncia das Barragens de Minerag¢do, Vargem Grande e Forquilhas III. A Tabela

4.1 explicita os valores usados.

Tabela 4.1 - Valores base do salario mensal do profissional para precificacao do
PAEBM.

VALOR BASE DO VALOR HORA
CATEGORIA PROFISSIONAL SALARIO MENSAL PROFISSIONAL

(R$) (R$)

Engenheiro Master 13.300,00 80,00
Engenheiro Sénior 10.800,00 69,00
Engenheiro Pleno 7.900,00 50,00
Engenheiro Junior 5.750,00 36,00
Analista de Meio Ambiente Master 13.100,00 78,00
Analista de Meio Ambiente Sénior 9.900,00 62,00
Analista de Meio Ambiente Pleno 7.300,00 46,00
Analista de Meio Ambiente Junior 4.800,00 30,00
Assistente de Meio Ambiente 3.800,00 25,00
Técnico de Meio Ambiente 2.800,00 18,00

Fonte: Autoria propria (2025).

Para os calculos dos custos relacionados a alimentacdo média diaria de um profissional,
foi adotado o valor de R$ 120,00 por dia. Esse montante foi considerado adequado, dado
que as cidades em questdo estdao localizadas na regido central do estado de Minas Geais
e que tal valor cobre integralmente as despesas com café da manha, almogo e jantar em
estabelecimentos proximos as areas estudadas. Ressalta-se que, para as atividades
realizadas em escritorio, esses custos nao foram contabilizados, uma vez que os
profissionais sao regidos pelo regime celetista e ja recebem vale-alimentagdo, conforme
a obrigatoriedade estabelecida pela Lei n° 14.442, de 2 de setembro de 2022, que regula
o pagamento de auxilio-alimentagdo aos empregados (BRASIL, 2022).

Em relacdo aos custos de hospedagem, considerando que os profissionais entrevistados

residem todos na cidade de Belo Horizonte, ndo foram orgados custos com estadia para a
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elaboragdo do PAEBM da Barragem de Vargem Grande que esta localizado em Nova
Lima acerca de 18,5km apenas da capital mineira. Ja para a precificagdo do PAEBM da
Barragem Forquilhas III, localizada na cidade de Ouro Preto, foi realizada uma pesquisa
nos sites de hospedagens da regido, ¢ o preco de hospedagem adotado foi de R$

230,00/dia.

Para os célculos referentes a locagdo de veiculos, foi adotado como base o valor de uma
caminhonete 4x4, considerando a necessidade de acesso a areas remotas dentro da regiao
de estudo. O custo diario para a locacdo do veiculo ¢ de R$ 230,00, enquanto o valor

mensal é de R$ 6.900,00.

Para os calculos relacionados ao consumo de combustivel, a busca foi realizada no site
oficial da Petrobras. O prego considerado foi de R$ 5,99 por litro, média referente ao
preco do combustivel no estado de Minas Gerais de 05 de dezembro de 2024 a 05 de
janeiro de 2025 (PETROBRAS, 2024). Além disso, a média de consumo por litro do

veiculo considerada foi de 10km/litro.

A seguir ¢ apresentada a Tabela 4.2 com o resumo dos custos logisticos mencionados
acima.

Tabela 4.2 - Valores base de custos logisticos para precificagdo do PAEBM.

ITEM UNIDADE VALOR UNITARIO
Alimentacdo Diaria/profissional R$ 120,00
Hospedagem Diaria/profissional R$ 230,00

Locagao Veiculo Diaria R$ 230,00
Locagao Veiculo Mensal R$ 6.900,00
Combustivel Litro R$ 5,99

Fonte: Autoria propria (2025).
A partir desses calculos, foi possivel realizar uma comparagdo entre os custos da
elaboracdo do Plano de Acao de Emergéncia para as duas barragens, além de identificar

as variaveis que influenciaram eventuais diferengas nos custos entre os dois PAEBMs.

A precificagdo dos materiais e outros custos logisticos utilizados nos trabalhos de campo
foi realizada pelos profissionais de cada area, os quais responderam ao questionario

apresentado, fundamentando-se em sua experiéncia pratica.



59

Para a elaboragao dos planos de acao de emergéncia para as barragens de Vargem Grande
e Forquilhas III, conforme consta nos planos, a Vale subcontratou uma consultoria
ambiental, com a equipe composta por profissionais das areas de engenharia e meio

ambiente.

Com o objetivo de chegar em um valor mais assertivo do real valor pago pela Vale, em
cima dos custos dimensionados pelos profissionais entrevistados neste estudo, foi
aplicada uma taxa BDI - Beneficios e Despesas Indiretas. Esta taxa, conforme definido
pelo CREA-MG, € um percentual relativo as despesas indiretas, que incide sobre os custos
diretos de maneira geral, a fim de compor com precisdo o prego de venda ou produgdo de
um servico ou produto. Todo empreendimento de engenharia apresenta custo direto de
producao e custo indireto. Acrescendo ao custo direto o percentual relativo ao custo
indireto que incide sobre o projeto, somado ao lucro, impostos e despesas indiretas, extrai-

se o pre¢o de venda do servico (CREA-MG, 2007).

Os valores adotados com base na cartilha do CREA-MG estdo explicitados na Tabela 4.3

abaixo.

Tabela 4.3 - Calculo do BDI para uso na precificacdo dos PAEBMs.

DESCRICAO %
CUSTOS INDIRETOS 11,70
Administragdo Central (AC) 7,00
Despesas Financeiras (DF) 2,00
Riscos seguros e Garantias (R+S+G) 2,70
LUCRO 10
TRIBUTOS 17,15
PIS 1,65
COFINS 7,60
ISS 5
Contribui¢ao Social 1
IRPJ 2
TOTAL BDI 38,85

Fonte: Autoria propria (2025).

No item de Resultados e Discussdes, serdo apresentados os dados obtidos a partir da
andlise realizada, incluindo comparagdes detalhadas sobre os custos envolvidos na
elaboracdo dos dois Planos. Além disso, serd realizado um comparativo entre as secgoes,

destacando suas similaridades, diferengas e implicacdes nos aspectos avaliados.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1. Analise da revisao bibliografica da legislacao federal e estadual sobre os

Planos de Aciao de Barragem de Mineracao

A revisao bibliografica sobre as legislagdes atuais que existem acerca dos Planos de A¢ao
de Barragem de Mineracdo permitiu observar que a legislacdo federal ¢ bem mais

simplista que a legislagdo do estado de Minas Gerais.

A legislacdo federal, Resolugio ANM N° 95, de 07 de fevereiro de 2022, se resume nas
conhecidas secdes I e II, definidas pela legislagdo estadual mineira, como que as se¢des
com foco na caracterizacdo do PAEBM e todos os elementos técnicos dos projetos com
vista ao atendimento as exigéncias das entidades fiscalizadoras identificadas pela Politica
Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB) ¢ as A¢des de Protegdo e Defesa Civil em
atendimento as exigéncias dos organismos de Defesa Civil. Ou seja, as se¢des I e II
possuem embasamento na Politica Nacional de Seguranga de Barragens (Lei n°
12.334/2010), com foco na caracterizagdo dos empreendimentos, em cadastros sociais
das populacdes localizadas nas ZAS'* e ZSS¥, rotas de fuga, descricdo dos
procedimentos preventivos, corretivos e de alerta em caso de situagdes de emergéncia e

os mapas de inundagoes.

A legislagdo estadual de Minas Gerais, por sua vez, ¢ mais restritiva e completa.
Considerando as normas estaduais aplicaveis que sdo a Lei n® 23.291, de 25 de fevereiro
de 2019, que institui a Politica Estadual de Seguranga de Barragens, e o Decreto n°
48.078, de 5 de novembro de 2020, que regulamenta os procedimentos para andlise e
aprovacao do Plano de A¢ao de Emergéncia (PAE), conforme previsto no artigo 9° da Lei
n°23.291/2019, os PAEBM publicados no estado, além das obrigatoriedades trazidas pela

legislacdo federal, devem trazer em complemento as secdes III, IV e V.

Essas secoes extras, tem o foco na preservagao do meio ambiente e do patrimdnio cultural.

A secdo III deve conter as agcdes de protecdo e mitigacdo dos impactos ambientais tais

14 ZAS: Zona de Autossalvamento: trecho do vale a jusante da barragem em que se considera que os avisos
de alerta a populagdo sdo da responsabilidade do empreendedor, por ndo haver tempo suficiente para uma
intervencao das autoridades competentes em situagdes de emergéncia, devendo-se adotar a maior das
seguintes distancias para a sua delimitacdo: a distancia que corresponda a um tempo de chegada da onda
de inundacao igual a 30 (trinta) minutos ou 10 km (dez quilometros).

15 Zona de Seguranga Secundaria: trecho constante do Mapa de Inundagdo, ndo definida como ZAS.
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como resgate de fauna, diagnostico de abastecimento de agua etc., em atendimento as
exigéncias dos 6rgaos ambientais; a secdo IV as agdes para a preservacao e salvaguarda
do patrimdnio cultural; e a se¢ao V as agdes necessarias para a preservacao e salvaguarda
dos animais de producdo. Desta forma, fica nitido que os custos para elaborag¢ao do estudo
de Plano de A¢ao das Barragens de Mineracao localizadas no estado de Minas Gerais sao

mais completos e custam mais caro.

A complexidade e os custos para a elaboracdo dos estudos no estado de Minas Gerais
estdo provavelmente associados a significativa presenca de barragens de mineracdo na
regido. Além disso, destaca-se que as duas maiores tragédias envolvendo barragens, tanto
em nimero de vitimas quanto em impacto ambiental, ocorreram nesse estado, o que pode

influenciar diretamente essas variaveis.

Ambos os estudos foram realizados norteados pela legislacdo federal que consolida os
atos normativos sobre a seguranga de barragens de mineragao, a Resolu¢do ANM n° 95,
de 7 de fevereiro de 2022, bem como com a legislacdo estadual de Minas Gerais, onde as
barragens estdo localizadas. As normas estaduais aplicdveis sdo: a Lei Ordinaria n°
23.291, de 25 de fevereiro de 2019, que institui a Politica Estadual de Seguranca de
Barragens, e o Decreto n° 48.078, de 5 de novembro de 2020, que regulamenta os
procedimentos para andlise e aprovacdo do Plano de Ac¢do de Emergéncia (PAE),

conforme previsto no artigo 9° da Lei n® 23.291/2019.

O capitulo IX da Resolucdo N° 95, de 16 de fevereiro de 2022 da ANM, define a
qualificagdo técnica de empresas e equipe técnica minima necessaria para e elaboragao
dos Planos de A¢ao de Emergéncia, ambos os PAEBMs foram realizados por consultorias
ambientais mineiras que atendem os requisitos da legislagdo em relagdo a qualificagdao

técnica tanto da empresa, quanto da equipe.

Considerando o disposto no capitulo VI da Resolugdo N° 95 de 2022 da ANM, na se¢ao
I, foi realizado no quadro da Figura 5.1 abaixo, um comparativo entre o contetido minimo
disposto no Anexo II desta legislacdo e o que foi realmente apresentado nos PAEBMs das

barragens estudadas.



Figura 5.1 - Quadro sobre o atendimento ao conteudo minimo segundo o Anexo II da Resolugao N° 95/2022 da ANM.
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(continua)

CONTEUDO MINIMO SEGUNDO
ANEXO II DA RESOLUCAO N° 95, DE

ATENDIMENTO NO PAEBM VARGEM

ATENDIMENTO NO PAEBM

GRANDE FORQUILHAS III
07 DE FEVEREIRO DE 2022 Q
1 — Apresentacgdo e objetivo do PAEBM Satisfatorio Satisfatorio
2 — Identifica¢do e contatos do
empreendedor, do coordenador do PAE e das e, . , .
} Satisfatorio Satisfatorio
entidades constantes do Fluxograma de
Notificacdes
3 - Responsabilidades e atribui¢des no . . : .
Satisfatorio Satisfatorio
PAEBM
4 - Descricao geral da barragem ¢ estruturas ) ) : L
fa0 g . 8 Satisfatorio Satisfatorio
associadas
5 - Detecgao, avaliagao e classificagao das
situagOes de alerta e/ou de emergéncia em Satisfatorio Satisfatorio
niveis 1, 2 e/ou 3
6 - AgOes esperadas para cada nivel de ) ) o
¢ P Ap ) Satisfatorio Satisfatorio
emergéncia
7- Descric¢ao dos procedimentos preventivos ) ) g
¢ P i P Satisfatorio Satisfatorio
e corretivos
8 - Recursos humanos, materiais e logisticos
disponiveis para uso em situacao de Satisfatorio Satisfatorio

emergéncia;
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CONTEUDO MINIMO SEGUNDO
ANEXO II DA RESOLUCAO N° 95, DE
07 DE FEVEREIRO DE 2022

ATENDIMENTO NO PAEBM VARGEM
GRANDE

ATENDIMENTO NO PAEBM
FORQUILHAS III

9 - Procedimentos de comunicagao e
notificacao (incluindo o Fluxograma de
Notificacdo);

Satisfatorio

Satisfatorio

10 - Descrigao do funcionamento geral do
sistema de alerta para a populagdo a jusante,
incluindo seu modo de acionamento;

Satisfatorio

Satisfatorio

11 - Sintese do estudo de inunda¢ao com os
respectivos mapas, indicacdo da ZAS e ZSS,
conforme previsto no art. 6° desta Resolucao;

Satisfatorio

Satisfatorio

12 - Medidas especificas, em articulagdo com
o Poder Publico, para resgatar atingidos,
pessoas e animais, para mitigar impactos

ambientais, para assegurar o abastecimento
de 4gua potavel e para resgatar e
salvaguardar o patrimdnio cultural;

Satisfatorio

Satisfatorio

13 - Descrigao das rotas de fuga e pontos de
encontro, com a respectiva sinalizagao,
desenvolvida em conjunto com a Defesa
Civil;

Satisfatorio

Satisfatorio

14 - Descrig@o dos programas de treinamento
e divulgacao para os envolvidos e para as
comunidades potencialmente afetadas, com a

553 treinamentos realizados com trabalhadores a
jusante, 3 semindrios orientativos, 4 simulados
internos hipotéticos, 2 simulados internos praticos,

533 treinamentos realizados com
trabalhadores a jusante, 47 treinamentos
expositivos internos e 2 simulados,
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(conclusdo)
Al\cljlé))? (’)F fIUIi) AORDI;I;TE/:J%ZIE)GI\II?\;IS)(I))E ATENDIMENTO NO PAEBM VARGEM ATENDIMENTO NO PAEBM
’ GRANDE FORQUILHAS III

07 DE FEVEREIRO DE 2022

realizacdo de exercicios simulados
periodicos.

47 treinamentos expositivos internos, 2 simulados
externos praticos com os moradores dos municipios
sob influéncia da barragem - Satisfatorio

externos praticos com os moradores dos
municipios sob influéncia da barragem -
Satisfatorio

15 - Descrigao do sistema de monitoramento

Descricao de todos os dispositivos de

integrado a seguranga da barragem de Satisfatorio instrumentagdo e monitoramento
mineracao; utilizados - Satisfatorio
Satisfatorio Satisfatorio

16 - Registros dos treinamentos do PAEBM;

17 - Protocolos de entrega do PAEBM as

As informagdes constam, porém, estao censuradas
no documento disponibilizado no site da

Apresentado no Anexo D da secdo I -

toridad tentes; . . . Satisfatori
auibtifaces competelties; mineradora — Nao Satisfatério austatoto
18 - Relatori énci
elatorio de' Causas e Consequéncias do NA NA
Acidente (RCCA)
19 - Declaracga E
9 - Declaragao de Encerramento de NA NA

Emergéncia, quando for o caso;

20 - Relatoério de Conformidade e
Operacionalidade do PAEBM — RCO;

Consta na apresentagao dos anexos, mas nao foi
publicado no conjunto de documentos
disponibilizados no site da mineradora — Nao
Satisfatorio.

Consta na apresentacdo dos anexos, mas
nao foi publicado no conjunto de
documentos disponibilizados no site da
mineradora — Nao Satisfatorio.

Fonte: Autoria propria (2025).
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De forma geral, como exposto no quadro anterior, os dois Planos de A¢ao de Emergéncia
atenderam o conteiido minimo da Resolucao N°95 da ANM e do Artigo 12 da Lei n°
12.334 de 2010.

Os dois Planos de A¢ao de Emergéncia seguem o padrao definido pelo Decreto n® 48.078,
de 5 de novembro de 2020 e estdo divididos em cinco se¢oes. Tanto no PAEBM da
Barragem Vargem Grande, quanto no PAEBM da Barragem Forquilhas III, ha clareza no

detalhamento das acdes emergenciais apresentadas principalmente nas secoes I e I1.

Os planos apresentam de forma clara e ilustrativa as listas de contatos emergéncias, os
sistemas de alerta instalados, o protocolo de evacuacao e agdao a depender do nivel de
emergéncia, o procedimento e responsabilidades para comunicacdo de risco voltada as
comunidades, o registro de toda populagdo inserida na ZAS, os locais para acomodacao

das pessoas que forem evacuadas e o mapa de inundagdo.

Em uma outra analise, foi realizada o levantamento dos mecanismos para comunicagao e
orientacdo das populacdes a jusante, incluindo a realizag@o de reunides publicas em locais
acessiveis, os numeros encontrados nos PAEBMs estudados estdo disponiveis na Tabela

5.1.

Tabela 5.1 - Quantitativo dos mecanismos para comunicacao e orientacao da populagdo
a jusante das barragens estudadas.

(continua)
MECANISMO DE VARGEM
~ FORQUILHAS III
COMUNICACAO GRANDE Q
Sistema de alerta primdrio instalado  Indisponivel para 14
na area de ZAS (Nivel 3) consulta®®
i 1 ivel 3) —
Sistema de alerta (Nivel 3) 09 ”

Sirenes fixas instaladas

Evacuagdo da populagdo da ZAS — 38 (37 internos

28
Numero total de pontos de encontro e 1 externo)
Placas de Rotas de Fuga 358 654
Reunides Publicas realizadas 07 32
N total rticipant
umero total de participantes das 60 796

reunides publicas

16 Nao foram encontradas as informagdes sobre o sistema de alerta primario instalado na area de ZAS do
PAEBM de Vargem Grande. As informagdes foram censuradas pela mineradora ao publicar
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MECANISMO DE VARGEM
COMUNICACAO GRANDE FORQUILHAS HI
Reunides realizadas para (conclusdo)
esclarecimento de duvidas da 31 06
populagao
Numero de pessoas que
participaram das reunides de 123 395
davidas (populagao)
Simulado de Evacuacdo — n° de Indisponivel para 160
participantes consulta

Fonte: Tetra Tech (2023); Arcadis (2024).

Observa-se que a populacao cadastrada na Zona de Autosssalvamento (ZAS) da barragem
de Vargem Grande ¢ significativamente maior do que a da barragem Forquilhas I1I, com
299 e 148 pessoas, respectivamente. No entanto, destaca-se que as reunides publicas
realizadas no ambito do Plano de Ac¢do de Emergéncia para Barragens de Mineragdo
(PAEBM) da barragem Forquilhas III tenham registrado uma participag¢do popular cerca
de 10 vezes superior a das reunides da ZAS de Vargem Grande. Esse dado evidencia uma

disparidade na mobiliza¢do comunitaria.

Outro aspecto relevante a ser analisado ¢ a quantidade de reunides realizadas em cada
contexto. Diante da baixa mobilizagdo social previamente mencionada, foi necessario
realizar um nimero maior de reunides para esclarecimento de duvidas na comunidade da
ZAS de Vargem Grande em comparacao a populacdo da ZAS de Forquilhas III. Contudo,
mesmo com esse esforgo adicional, o nimero de participantes nas reunides da
comunidade do entorno da barragem Forquilhas III permaneceu superior, evidenciando

diferencas significativas no engajamento das populagdes afetadas.

Em relagdo a periodicidade dos treinamentos internos, conforme definido na se¢do V da
Resolugdo ANM N° 95, no artigo 47, os exercicios expositivos internos, exercicios de
fluxo de notificacdes internos e os exercicios de simulados internos, obrigatoriamente
realizados pelo empreendedor, devem ocorrer no maximo de 6 em 6 meses. Porém, de
acordo com os documentos e atas desses treinamentos disponiveis nos Planos de Ac¢ao de
Emergéncia das duas barragens essa periodicidade nem sempre foi praticada. Como
exemplo, no PAEBM da Barragem Vargem Grande, o simulado interno hipotético foi
realizado em marco de 2023 e somente apds 11 meses foi realizado outro, em fevereiro

de 2024. Jano Plano de Ac¢ao da Barragem Forquilhas III, o registro do primeiro exercicio
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de simulado interno pratico foi em maio de 2022 e o segundo, que deveria ocorrer em seis
meses, aconteceu somente em fevereiro de 2023, nove meses depois. Ou seja, apesar da

realizacdo dos simulados necessarios a periodicidade definida por lei ndo foi cumprida.

Por fim, outra analise feita ¢ acerca do décimo sexto artigo do Decreto 48.078 de 05 de
novembro de 2020. Nele ¢ definido que os 6rgdos e as entidades competentes terdo o

prazo comum de 300 dias para apreciar e decidir pela aprovagdo ou reprovagdo do PAE.

Considerando o prazo estimado de 300 dias para avaliacdo dos Planos de Ac¢do de
Emergéncia pelas entidades competentes, ¢ possivel dizer que o plano enviado pela
mineradora pode se tornar obsoleto, apresentando informacgdes desatualizadas em relagao

a atual situacdo de emergéncia da barragem.

A caracterizagdo das condi¢des de uma barragem pode mudar rapidamente, a depender
de varidaveis como incidéncia de chuva, o que torna as informagdes protocoladas no
PAEBM suscetiveis a perder a validade. Isso dificulta o cumprimento das exigéncias para
o protocolo de um plano de acdo de emergéncia em conformidade com as diretrizes da

legislagao federal e/ou estadual.

5.2. Precificacio dos Planos de Acio de Emergéncia das Barragens

A precificacdo apresentada neste estudo foi elaborada com base nas entrevistas realizadas
com os profissionais da area. E importante ressaltar que os valores apresentados a seguir

sao estimados e levam em consideragao diversas variaveis.

A Vale possui uma equipe especializada, dividida em varias diretorias, para elaboragao
destes documentos que se tornaram obrigatérios com o avancgo da legislacdo acerca desse
assunto. Ou seja, grande parte das informacdes protocoladas nos documentos
disponibilizados sdo fornecidas por esta equipe multidisciplinar, altamente qualificada, ja

integrada a estrutura da empresa.

Considerando a dificuldade de saber o tamanho desta equipe e quais os custos envolvidos
para o levantamento dessas informacdes, este trabalho focou na estimativa de precificacao
dos servicos realizados apenas pela equipe da Tetra Tech e da Arcadis, considerando que
estas foram as duas consultorias contratadas para elaboragdo dos PAEBMs objetos deste

estudo.
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Para a se¢do I, os capitulos com as informagdes gerais das estruturas, os mapas com o0s
descritivos de acesso, a lista com os dispositivos instalados para monitoramento das
barragens, os fluxogramas de notificagdo e a¢des de resposta para situagdo de alerta dos
trés niveis sdo fornecidos pela Vale para a equipe da consultoria incluir nos estudos

protocolados.

Desta forma, os custos apresentados neste trabalho referente a se¢@o I sdo os custos para
validacao das informagdes disponibilizadas pela Vale, da elaboragao final do documento

e do acréscimo de algumas informagdes como a sintese do estudo de inundagao.

Na secao II, os dados bésicos sobre as barragens, a lista de contato, os locais descritos
para acomodacao das pessoas que forem evacuadas também sdo de responsabilidade da
Vale. As consultorias sdo contratadas para juncao dessas informagdes em um documento
com a inser¢do de alguns capitulos como o tracado das rotas de fuga, o cadastro da
populacdo inserida na ZAS, a comunicacdo de risco voltada as comunidades, os mapas
de inundacdo, a elabora¢do dos planos de abastecimento de agua potavel dos municipios
afetados em uma situacdo de emergéncia, entre outros. Sendo assim, os itens precificados
neste trabalho sdo os itens elaborados por equipe subcontratada da Vale, neste caso, a

Tetra Tech e Arcadis.

Ja na secao III, destinada a descricao dos planos de emergéncia para protecdo do meio
ambiente, recursos hidricos e fauna, a maior parte foi elaborada considerando os dados
coletados pelos profissionais das empresas Tetra Tech e Arcadis. Sdo necessarios
trabalhos de campo para o levantamento da fauna e flora e dos recursos hidricos. Porém,
além desses levantamentos, ha necessidade da realizagao de coletas das amostras de fauna
e agua, indispensaveis para a caracterizagao detalhada dos recursos hidricos. No entanto,

estes precos nao foram levantados neste trabalho.

A auséncia dessa precificacao decorre da falta de informagdes necessarias nos Planos de
Acdo de Emergéncia protocolados pela Vale. Estes planos ndo indicam quantas amostras
foram coletas e nem quais as andlises foram feitas, impossibilitando o dimensionamento
real deste custo. Assim, os custos precificados neste trabalho referem-se exclusivamente
aos trabalhos de campo realizados sem intervencao diretas, como coletas, e aos trabalhos

de escritorio referentes a redacao da secao.
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Na se¢do IV, que trata do plano de acao de emergéncia para prote¢ao dos bens culturais
materiais e imateriais, os custos levantados sao referentes a elaboragao dos programas de
resgate, do relatorio dos bens imateriais e materiais e as idas da equipe a campo para

levantamento destes dados.

Por fim, na secao V, os custos levantados neste trabalho sdo referentes a coleta de dados
em campo pelas equipes da Tetra Tech e da Arcadis e da redacdo do capitulo que ¢
responsavel por apresentar o quantitativo de animais de produgao inseridos na ZAS e os
planos de acao de emergéncia para a fauna de produgao (pecuaria, avicultura, piscicultura,

e outros animais relacionados a agricultura ou criagdo econdmica).

5.2.1. Vargem Grande

Seguindo a metodologia proposta para a precificacdo dos planos de acdo de emergéncia
da barragem de mineragdo Vargem Grande, localizada no municipio de Nova Lima em
Minas Gerais, os valores com custos de equipe, logisticos e materiais sdo explicitados,

por secdo, na Tabela 5.2 abaixo.

Tabela 5.2 - Precificagdo da elaboragdo do PAEBM da Barragem Vargem Grande.

CUSTO TOTAL POR SECAO (RS)

CUSTOS CUSTOS
SECAO COM CUSTOS COM CUSTO BDI
EQUIPE LOGISTICOS o by g TOTAL
I 333.840,00  296.964,00 - 630.804,00
11 341.816,00  298.639,54 2.990,00 643.445,54
III  234.028,00  338.905,96 105.104,00  678.037,96 38.85%
vV 78.740,00 26.855,71 3.500,00 109.095,71 ’
\Y% 27.520,00 2.709,40 2.990,00 33.219,40
CUSTO TOTAL (RS) 2.094.602,61
VALOR DE VENDA (CUSTO TOTAL + BDI) (RS) 2.908.355,72

Fonte: Autoria propria (2025).

E possivel observar com os dados expostos pela Tabela 5.2 que os maiores custos por
secdo, considerando a metodologia apresentada para precificagdo, sdo das segdes I, Il e

III.
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A necessidade apontada pelo profissional entrevistado, de uma equipe disponivel em
tempo integral para a atualizagdo constante das sec¢oes I e II que contemplam a realizagao
de simulados peridédicos (que acontecem em algumas situacdes mensalmente), e
atualizag¢do dos dados da situagdo emergencial ou ndo da barragem, sdo os responsaveis

por este alto custo.

Em relacio ao custo da seg¢do III, deve-se a grande demanda por profissionais
especializados nos diferentes grupos de fauna. Para sua elaboragao, ¢ necessario realizar
estudos abrangendo todos os grupos de fauna que existem naquela localidade, como
mastofauna, avifauna, herpetofauna, ictiofauna, entomofauna, quiropterofauna e fauna
bentonica. Cada um desses grupos exige a atuagdo de um bidlogo especialista naquele

grupo faunistico.

5.2.2. Forquilhas III

Seguindo a metodologia proposta para a precificacdo dos planos de acdo de emergéncia
da barragem de minera¢do Forquilhas III, localizada no municipio de Ouro Preto em
Minas Gerais, os valores com custos de equipe, logisticos e materiais sdo explicitados,

por secdo, na Tabela 5.3 abaixo.

Tabela 5.3 - Precificagdo da elaboragdo do PAEBM da Barragem Forquilhas III.

CUSTO TOTAL POR SECAO (RS)

SECAO C[éstlx(l)S CUSTOS Clé?)Tl\(a)S CUSTO BDI
pourpe  VOGISTICOS o ials  TOTAL

I 333.840,00  296.964,00 - 630.804,00

I 339.808,00  299.445,73 2.990,00  642.243,73
I 257.836,00  385.122,76 12880000 77175876 oo,
v 28.090 2.269,15 3.500,00  33.8859,15 ’

V. 26.980,00 5.009,40 2.990,00 34.979,40

CUSTO TOTAL (R$) 2.113.645,04
VALOR DE VENDA (CUSTO TOTAL + BDI) (RS) 2.934.796,14

Fonte: Autoria propria (2025).

Os custos apresentados nas Tabela 5.2 e Tabela 5.3 para a elaboracao das se¢oes I e II sao
iguais. Essa igualdade se explica pela similaridade das sec¢des I e II em qualquer Plano de

Acdo de Emergéncia para Barragem de Mineracdo. Analisando as se¢des nos dois
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estudos, a complexidade ¢ bem parecida, inclusive seguem exatamente a mesma
itemizagdo, considerando a caracterizagdo das barragens, a identificagdes dos contatos,
procedimentos de notificacdes e sistemas de alerta, estudo de inundagdo, descri¢do dos
procedimentos preventivos e corretivos, responsabilidades durante a emergéncia, entre
outros topicos, todos generalistas. Outro ponto que leva a coincidéncia destes valores, ¢
que, a maioria destas informagdes sao fornecidas pela mineradora responsavel e so
incorporadas nos estudos pela consultoria fazendo com que, o esforco pela empresa

contratada seja 0 mesmo.

De modo geral, a analise dos dois Planos de A¢do de Emergéncia (PAE) estudados
evidencia uma maior atencao dedicada as segoes I e II e também a secdo I1I. Considerando
que o Art. 2° do Decreto n° 48.078, de 5 de novembro de 2020, estabelece como objetivo
principal do PAE a promogao da seguran¢a de pessoas e animais, observa-se através dos

custos uma dedicagdo na elaborag¢do condizente o que define a legislacao.

Fazendo uma relacdo entre a dimensdo da Zona de Autossalvamento (ZAS), mancha de
inundagdo e a precificagdo da elabora¢do do Plano de A¢do de Barragem de Mineracao
(PAEBM) realizada neste estudo, observa-se que a area da extensdo da ZAS em Vargem
Grande ¢ pouco maior que a de Forquilhas III, porém devido ao volume atual do
reservatorio de Forquilhas III ser mais que o dobro de Vargem Grande, a é4rea de

inundagdo também ¢ cerca de duas vezes maior, conforme explicitado pela Tabela 5.4.

Tabela 5.4 - Informacoes sobre as ZAS, area de inundacao e volume do reservatorio dos

PAEBMs estudados.
INFORMACAO VARGEM GRANDE FORQUILHAS III
Extensdao da ZAS 15,48 km 12,2 km
Area da mancha de inundacio 265,843 ha 472,0358 ha
Volume atual do reservatorio 7.413.771,00 m3 19.476.113 m?

Fonte: Tetra Tech (2023); Arcadis (2024).

Relacionando os custos de elaboragdo com o tamanho da mancha de inundagdo, pode-se
observar que os numeros sao diretamente proporcionais, ou seja, quanto maior a area de
inundagdo, maior os custos na elaboracdo do Plano de Acdo de Emergéncia para
Barragem de Mineracio. E provavel que os custos para operacionalizacio deste Plano de

Ac¢do sigam a mesma proporcionalidade.
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No estudo de Vargem Grande, o custo por area da mancha de inundagao foi de R$ 1,09/m?,
quanto no estudo de Forquilhas III esse valor foi de R$ 0,62/m?. Um motivo que se pode
atrelar a esta diferenca ¢ que, o PAEBM da barragem Forquilhas III foi protocolado em
conjunto com todo o complexo de barragens da Mina Fébrica incluindo as barragens
Forquilha I, Forquilha II, Forquilha IV, Grupo e o Dique de Pedra. Desta forma, ¢ possivel
otimizar os custos com mao de obra, materiais e, principalmente, logistica para realizagao
dos estudos, fazendo com o que o valor médio por area da mancha de inundagdo, seja

menor.

Os resultados das precificagdes realizadas neste estudo mostram que o custo médio para
a eclaboragdo de um Plano de Ac¢do de Emergéncia para Barragens de Mineragio
(PAEBM) no estado de Minas Gerais varia entre 2,5 e 3 milhdes de reais. Em
contrapartida, quando se aplica apenas a legislacao federal, a exigéncia ¢ a apresentacao
das Secdes I e I, que, neste estudo, representaram aproximadamente 60% do valor total.

Nesses casos, o custo médio para a elaboragdo do plano ¢ de cerca de 1,5 milhdes de reais.

Dessa forma, confirma-se a hipdtese de que a legislagdo mais rigorosa em Minas Gerais
exerce uma influéncia significativa nos custos de elaboragdo desses estudos. O custo em
de elaboracdo de um Plano de A¢do de Emergéncia para Barragens de Mineragdo em
Minas Gerais ¢ cerca de 40% superior quando comparado aos estudos elaborados com

base na legislagao federal.
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6. CONCLUSOES

A legislacdo acerca dos Planos de A¢ao de Barragem de Mineragdo no Brasil avancou
principalmente ap6s os desastres que aconteceram no estado de Minas Gerais. A
Resolugdo ANM N° 95 de 07 de fevereiro de 2022 possui foco no cumprimento das
exigéncias das entidades fiscalizadoras identificadas pela Politica Nacional de Seguranca
de Barragens (PNSB) e as Ac¢des de Protecio e Defesa Civil, justificado pelo
embasamento na Politica Nacional de Seguranca de Barragens (Lei n° 12.334/2010), com
foco na caracterizagdo dos empreendimentos, em cadastros sociais das populacdes
localizadas nas ZASY" ¢ ZSS*8, rotas de fuga, descricdo dos procedimentos preventivos,

corretivos e de alerta em caso de situacdes de emergéncia e os mapas de inundagoes.

A legislagdao mineira, por sua vez, além da obrigatoriedade das informacgdes presentes na
lei federal, também obriga o empreendedor que possui uma barragem no estado de Minas
Gerais, a investir mais incluindo os Planos de A¢do de emergéncia voltados ao meio

ambiente, fauna e recursos hidricos.

A legislagdo mais rigorosa do estado de Minas Gerais, que obriga o empreendedor a
apresentar as segoes I1I, IV e V (definidas pelo Decreto Estadual 48.078, 05/11/2020) faz
com que os Planos de A¢dao de Emergéncia para Barragens de Mineracao elaborados para
barragens no estado se tornem de 40% mais caros que o valor praticado quando se usa a

legislacao federal como referéncia.

Os estudos ja protocolados para as barragens de Vargem Grande e Forquilhas III
apresentam todas as segdes obrigatorias previstas nas legislacdes aplicaveis. Esses
estudos atendem quase integralmente a estrutura minima estabelecida pela Resolugdo
ANM n° 95, de 7 de fevereiro de 2022, de ambito federal, bem como a estrutura minima
definida pela legislacdo estadual, conforme disposto na Lei n® 23.291/2019 e no Decreto

n°® 48.078, de 5 de novembro de 2020. Os dois estudos ndo disponibilizaram o acesso ao

17 ZAS: Zona de Autossalvamento: trecho do vale a jusante da barragem em que se considera que os avisos
de alerta a populagdo sdo da responsabilidade do empreendedor, por ndo haver tempo suficiente para uma
intervencao das autoridades competentes em situagdes de emergéncia, devendo-se adotar a maior das
seguintes distancias para a sua delimitacdo: a distancia que corresponda a um tempo de chegada da onda
de inundacao igual a 30 (trinta) minutos ou 10 km (dez quilometros).

18 Zona de Seguranga Secundaria: trecho constante do Mapa de Inundagdo, ndo definida como ZAS.
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RCO?, apesar de constar no documento como anexo e nio atenderam em alguns itens a

periodicidade dos simulados internos.

O protocolo dos estudos atualizados que atendem integralmente a legislagao estadual de
Minas Gerais enfrenta desafios, principalmente em relacao ao longo prazo para aprovagao
dos o6rgdos responsaveis do estudo protocolado. Esse atraso pode comprometer a
exceléncia dos estudos considerando que as condigdes de emergéncia de uma barragem

podem sofrer alteragdes antes mesmo do processo de conclusao de analise.

O principal determinante do custo associado a elaboracdo dos Planos de Agdo de
Emergéncia (PAE) para barragens de mineragdo ¢ o tamanho da mancha de inundagao.
Em outras palavras, quanto maior o volume de rejeitos armazenado pela barragem, maior
sera sua dimensdo, o que, consequentemente, amplia as areas correspondentes a Zona de
Autossalvamento (ZAS)?° e a Zona de Salvamento Secundario (ZSS)?!. Essa ampliacio
resulta em um aumento proporcional nos custos para a elaboracdo dos estudos

necessarios.

¥ RCO: Relatorio de Conformidade e Operacionalidade do PAEBM — RCO.

20 7 AS: Zona de Autossalvamento: trecho do vale a jusante da barragem em que se considera que os avisos
de alerta a populagdo sdo da responsabilidade do empreendedor, por ndo haver tempo suficiente para uma
intervencao das autoridades competentes em situagdes de emergéncia, devendo-se adotar a maior das
seguintes distancias para a sua delimitacdo: a distancia que corresponda a um tempo de chegada da onda
de inundacao igual a 30 (trinta) minutos ou 10 km (dez quilometros).

21 Zona de Seguranga Secundaria: trecho constante do Mapa de Inundagdo, ndo definida como ZAS.
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7. RECOMENDACOES

Com base nos resultados e conclusdes encontrados neste trabalho, recomenda-se um
estudo do comparativo entre barragens de dois estados diferentes para que se compare a
diferenga da legislacdo estadual e, consequentemente a diferenca dos custos para

elaboragao.
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SEGAO CORRESPONDENTE TEMA ITEM SECAO TIPO DE CUSTO CusTOo DESCRIGAO DO ITEM UNIDADE QUANTIDADE | VALORUNITARIO | VALORTOTAL
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARAEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Coordenagao de Flora HOMEM HORA 116,0 | R$ 62,00 |R$  7.192,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARAEquipe técnica EQUIPE ENGENHEIRO SENIOR Inventdrio florestal por amostragem HOMEM HORA 40,0 | R$ 69,00 | R$  2.760,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARJEquipe técnica EQUIPE ENGENHEIRO SENIOR Inventdrio florestal Censo HOMEM HORA 16,0 [ R$ 69,00 | R$ 1.104,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARJEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Identificagao do Material Botanico HOMEM HORA 40,0 | R$ 62,00 | R$  2.480,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARJEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaborago do diagnéstico de flora HOMEM HORA 120,0 | R$ 62,00 | R$  7.440,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARJEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaborago do Plano de resgate de flora HOMEM HORA 40,0 | R$ 62,00 | R$  2.480,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARJEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Floristica/Inventario por amostragem/Bioacumulagao HOMEM MES 2,5 [ R$ 4.800,00 | R$  12.000,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARJEquipe técnica EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Floristica/Inventario por amostragem/Bioacumulagao HOMEM MES 2,5 [ R$ 3.800,00 |[R$  9.500,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE AGAO DE EMERGENCIA PARJEquipe técnica EQUIPE TECNICO DE MEIO AMBIENTE Floristica/Inventario por amostragem/Bioacumulagao HOMEM MES 2,5 [ R$ 2.800,00 |[R$  7.000,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARAEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Censo Florestal HOMEM MES 3,0 [ R$ 4.800,00 | R$  14.400,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARJEquipe técnica EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Censo Florestal HOMEM MES 3,0 [ R$ 3.800,00 | R$  11.400,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARJEquipe técnica EQUIPE TECNICO DE MEIO AMBIENTE Censo Florestal HOMEM MES 3,0 [ R$ 2.800,00 |[R$  8.400,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE AGAO DE EMERGENCIA PARAArea da Mancha LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Campo flora MES 5,5 [ R$ 6.900,00 | R$  37.950,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE AGAO DE EMERGENCIA PARJArea da Mancha LOGISTICA COMBUSTIVEL Campo flora KM 11.600,0 | R$ 599 |R$  6.948,40
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE AGAO DE EMERGENCIA PARAArea da Mancha LOGISTICA ALIMENTAGAO Campo flora REFEICOES 339,0 [ R$ 120,00 | R$  40.680,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE AGAO DE EMERGENCIA PARJArea da Mancha LOGISTICA HOSPEDAGEM Campo flora DIARIAS 214,0 | R$ 230,00 | R$  49.220,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE AGAO DE EMERGENCIA PARJArea da Mancha EQUIPAMENTO Materiais Diversos Campo flora VERBA 1,0 | R$ 10.000,00 [ R$  10.000,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE AGAO DE EMERGENCIA PARJArea da Mancha EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Treinamento + Mapeamento de uso do solo e cobertura vegetal HOMEM HORA 104,0 | R$ 46,00 [R$  4.784,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE AGAO DE EMERGENCIA PARJArea da Mancha EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Treinamento + Mapeamento de uso do solo e cobertura vegetal HOMEM HORA 104,0 | R$ 30,00 |R$  3.120,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE AGAO DE EMERGENCIA PARAArea da Mancha LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Treinamento + Mapeamento de uso do solo e cobertura vegetal MES 0,5 [ R$ 6.900,00 | R$ 3.450,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE AGAO DE EMERGENCIA PARJArea da Mancha LOGISTICA COMBUSTIVEL Treinamento + Mapeamento de uso do solo e cobertura vegetal KM 1.840,0 | R$ 5,99 | R$ 1.102,16
SEGAO Il Diagnéstico - PLANO DE AGAO DE EMERGENCIA PAR/Area da Mancha LOGISTICA ALIMENTACAO Treinamento + Mapeamento de uso do solo e cobertura vegetal REFEICOES 26,0 | R$ 120,00 | R$ 3.120,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE AGAO DE EMERGENCIA PARJArea da Mancha LOGISTICA HOSPEDAGEM Treinamento + Mapeamento de uso do solo e cobertura vegetal DIARIAS 24,0 | R$ 230,00 |R$  5.520,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecédo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Coordenagao de Fauna HOMEM HORA 400,0 | R$ 62,00 | R$  24.800,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecédo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaboragao do Plano de resgate de fauna HOMEM HORA 64,0 | R$ 62,00 | R$  3.968,00
SEGAQ Il Plano de acao de emergéncia para protecao de fauna |ART LOGISTICA ART CRBio (apenas para o diagnéstico, resgate depende do niimero de equipes a ser mobilizado) VERBA 8,0 | R$ 163,00 | R$ 1.304,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaborago do diagnéstico de fauna i fo horas de campo e escritério) - Avifauna HOMEM HORA 216,0 | R$ 46,00 [R$  9.936,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragéo do diagnéstico de fauna o horas de campo e escritério) - Herpetofauna HOMEM HORA 216,0 | R$ 46,00 [R$  9.936,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragéo do diagnéstico de fauna o horas de campo e escritério) - Mastofauna HOMEM HORA 520,0 | R$ 46,00 [ R$  23.920,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragéo do diagnéstico de fauna o horas de campo e escritério) - Entomofauna HOMEM HORA 264,0 | R$ 46,00 [R$  12.144,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragéo do diagnéstico de fauna o horas de campo e escritério) - Ictiofauna HOMEM HORA 216,0 | R$ 46,00 [R$  9.936,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragéo do diagnéstico de fauna o horas de campo e escritério) - C. Hidrobiol6gicas HOMEM HORA 216,0 | R$ 46,00 [R$  9.936,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecédo de fauna |Equipe técnica EQUIPE TECNICO DE MEIO AMBIENTE Auxiliar de campo 2 HOMEM MES 4,0 | R$ 2.800,00 | R$  11.200,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecédo de fauna |Equipe técnica EQUIPE TECNICO DE MEIO AMBIENTE Auxiliar de campo 2 HOMEM MES 4,0 | R$ 2.800,00 | R$  11.200,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Caracterizagao da drea de interesse LOGISTICA VEICULO MENSAL Veiculo 4x4 com carroceria MES 8,0 [ R$ 6.900,00 | R$  55.200,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Caracterizagao da drea de interesse LOGISTICA COMBUSTIVEL KM 38.400,0 | R$ 599 |R$  23.001,60
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Caracterizagao da drea de interesse LOGISTICA ALIMENTAGAO Para todos os profisisonais REFEICOES 352,0 | R$ 120,00 | R$  42.240,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Caracterizagao da érea de interesse LOGISTICA HOSPEDAGEM Para todos os profisisonais DIARIAS 348,0 | R$ 230,00 | R$  80.040,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna | Caracterizagao da drea de interesse LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Embarcagéo DIARIAS 18,0 [ R$ 400,00 |R$  7.200,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Caracterizagao da drea de interesse EQUIPAMENTO Materiais de campo VERBA 2,0 [ R$ 54.000,00 | R$  108.000,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecédo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Veterindrio - Execugdo do resgate de fauna (considerando horas de campo e escritério) HOMEM HORA 56,0 | R$ 46,00 [R$  2.576,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Bi6logo - Execucao do resgate de fauna (considerando horas de campo e escritério) HOMEM HORA 56,0 | R$ 30,00 | R$ 1.680,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Bi6logo - Execucao do resgate de fauna (considerando horas de campo e escritério) HOMEM HORA 56,0 | R$ 30,00 | R$ 1.680,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Auxiliar de campo 2 HOMEM HORA 56,0 | R$ 30,00 | R$ 1.680,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Auxiliar de campo 1 HOMEM HORA 56,0 | R$ 30,00 | R$ 1.680,00
SECAOIII Plano de agao de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Veiculo 4x4 com carroceria DIARIAS 7,0 [ R$ 230,00 | R$ 1.610,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecédo de fauna |Equipe técnica LOGISTICA COMBUSTIVEL KM 1.400,0 | R$ 5,99 | R$ 838,60
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecédo de fauna |Equipe técnica LOGISTICA ALIMENTAGAO Para todos os profisisonais REFEICOES 35,0 | R$ 120,00 | R$  4.200,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecédo de fauna |Equipe técnica LOGISTICA HOSPEDAGEM Para todos os profisisonais DIARIAS 30,0 | R$ 230,00 |R$  6.900,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecédo de fauna |Equipe técnica EQUIPAMENTO Materiais de campo VERBA 1,0 | R$ 5.600,00 |[R$  5.600,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Bi6logo - Execucdo do resgate de Apifauna (considerando horas de campo e escritério) HOMEM HORA 24,0 | R$ 46,00 | R$ 1.104,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecédo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Auxiliar de campo 2 HOMEM HORA 24,0 | R$ 30,00 | R$ 720,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Veiculo 4x4 com carroceria DIARIAS 3,0 [ R$ 230,00 | R$ 690,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecédo de fauna |Equipe técnica LOGISTICA COMBUSTIVEL KM 600,0 | R$ 5,99 | R$ 359,40
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecédo de fauna |Equipe técnica LOGISTICA ALIMENTAGAO Para todos os profisisonais REFEICOES 6,0 [ R$ 120,00 | R$ 720,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica LOGISTICA HOSPEDAGEM Para todos os profisisonais DIARIAS 4,0 | R$ 230,00 | R$ 920,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica EQUIPAMENTO Materiais de campo VERBA 1,0 | R$ 1.800,00 | R$ 1.800,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Bi6logo - Execucao do resgate de fauna (considerando horas de campo e escritério) HOMEM HORA 56,0 | R$ 30,00 | R$ 1.680,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Bi6logo - Execucdo do resgate de fauna (considerando horas de campo e escritério) HOMEM HORA 56,0 | R$ 30,00 | R$ 1.680,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Auxiliar de campo 2 HOMEM HORA 56,0 | R$ 30,00 | R$ 1.680,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Veiculo 4x4 com carroceria DIARIAS 7,0 [ R$ 230,00 | R$ 1.610,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecédo de fauna |Equipe técnica LOGISTICA COMBUSTIVEL KM 1.400,0 | R$ 5,99 | R$ 838,60
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecédo de fauna |Equipe técnica LOGISTICA ALIMENTAGAO Para todos os profisisonais REFEICOES 21,0 | R$ 120,00 | R$  2.520,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecédo de fauna |Equipe técnica LOGISTICA HOSPEDAGEM Para todos os profisisonais DIARIAS 18,0 [ R$ 230,00 |R$  4.140,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Equipe técnica EQUIPAMENTO Materiais de campo VERBA 1,0 | R$ 3.400,00 |R$  3.400,00
SECAOIII Plano de agéo de emergéncia para protecéo de fauna |Caracterizagao da érea de interesse LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Embarcagéo DIARIAS 7,0 [ R$ 400,00 |R$  2.800,00
SEGAOII Capitulo | - AGOES DE PROTECAO E DEFESA CIVIL E A Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Coordenador técnico HOMEM HORA 16,0 [ R$ 62,00 | R$ 992,00
SEGAOII Capitulo | - AGOES DE PROTECAO E DEFESA CIVIL E A Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Geoprocessamento ZAS HOMEM HORA 24,0 | R$ 30,00 | R$ 720,00
SEGAOII Capitulo | - AGOES DE PROTECAO E DEFESA CIVIL E A Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Preparagao de instrumento HOMEM HORA 16,0 [ R$ 30,00 | R$ 480,00
SEGAOII Capitulo | - AGOES DE PROTECAO E DEFESA CIVIL E A Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Coordenador de campo HOMEM HORA 16,0 [ R$ 46,00 | R$ 736,00
SEGAOII Capitulo | - AGOES DE PROTECAO E DEFESA CIVIL E A Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Pesquisador de campo HOMEM HORA 32,0 | R$ 25,00 | R$ 800,00
SEGAOII Capitulo | - AGOES DE PROTECAO E DEFESA CIVIL E A Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Pesquisa de campo DIARIAS 4,0 | R$ 230,00 | R$ 920,00
SEGAOII Capitulo | - AGOES DE PROTECAO E DEFESA CIVIL E A Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS LOGISTICA ALIMENTAGAO Pesquisa de campo DIARIAS 4,0 | R$ 120,00 | R$ 480,00
SEGAOII Capitulo | - AGOES DE PROTECAO E DEFESA CIVIL E A Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS LOGISTICA HOSPEDAGEM Pesquisa de campo (S&o Gongalo do Bagao) DIARIAS 4,0 | R$ 230,00 | R$ 920,00
SEGAOII Capitulo | - AGOES DE PROTECAO E DEFESA CIVIL E A Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS LOGISTICA COMBUSTIVEL Pesquisa de campo KM 270,0 | R$ 5,99 | R$ 161,73
SEGAOII Capitulo | - AGOES DE PROTECAO E DEFESA CIVIL E A Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Tratamento dos dados HOMEM HORA 16,0 [ R$ 25,00 | R$ 400,00
SEGAOII Capitulo | - AGOES DE PROTECAO E DEFESA CIVIL E A Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Consolidagao do banco de dados e dicionario de varidveis HOMEM HORA 16,0 [ R$ 46,00 | R$ 736,00
SEGAOII Capitulo | - AGOES DE PROTECAO E DEFESA CIVIL E A Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Produgao de mapas HOMEM HORA 8,0 [ R$ 46,00 | R$ 368,00
SEGAOII Capitulo | - AGOES DE PROTECAO E DEFESA CIVIL E A Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Produgao de relatdrio de analise dos dados HOMEM HORA 16,0 [ R$ 46,00 | R$ 736,00
SEGAOII Capitulo | - AGOES DE PROTECAO E DEFESA CIVIL E A Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPAMENTO Materiais de campo VERBA 1,0 | R$ 2.990,00 |[R$  2.990,00
SECAOV SECAOV Caracterizagao da rea de interesse EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Coordenador técnico HOMEM HORA 16,0 [ R$ 62,00 | R$ 992,00
SECAOV SECAOV Caracterizagao da area de interesse EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Geoprocessamento ZAS HOMEM HORA 8,0 [ R$ 30,00 | R$ 240,00
SECAOV SECAOV Caracterizagao da area de interesse EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Coordenador de campo HOMEM HORA 16,0 [ R$ 46,00 | R$ 736,00
SECAOV SECAOV Caracterizagao da area de interesse EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Pesquisador de campo HOMEM HORA 40,0 | R$ 25,00 | R$ 1.000,00
SECAOV SECAOV Caracterizagao da area de interesse EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Pesquisador de campo HOMEM HORA 40,0 | R$ 25,00 | R$ 1.000,00
SEGCAOV SEGCAOV Caracterizagao da area de interesse LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Pesquisa de campo DIARIAS 5,0 | R$ 230,00 | R$ 1.150,00
SEGCAOV SEGCAOV Caracterizagao da area de interesse LOGISTICA ALIMENTACAO Pesquisa de campo DIARIAS 10,0 | R$ 120,00 | R$ 1.200,00
SECAOV SECAOV Caracterizagao da drea de interesse LOGISTICA HOSPEDAGEM Pesquisa de campo DIARIAS 10,0 [ R$ 230,00 |R$  2.300,00
SECAOV SECAOV Caracterizagao da area de interesse LOGISTICA COMBUSTIVEL Pesquisa de campo KM 600,0 | R$ 5,99 | R$ 359,40
SECAOV SECAOV Caracterizagao da area de interesse EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Tratamento dos dados HOMEM HORA 16,0 [ R$ 25,00 | R$ 400,00
SECAOV SECAOV Caracterizagao da area de interesse EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Consolidagao de base para estimagao HOMEM HORA 20,0 | R$ 25,00 | R$ 500,00
SECAOV SECAOV Caracterizagao da rea de interesse EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Estimagao ZSS HOMEM HORA 8,0 [ R$ 46,00 | R$ 368,00
SECAOV SECAOV Caracterizagao da rea de interesse EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Produgao de mapas HOMEM HORA 8,0 [ R$ 46,00 | R$ 368,00
SECAOV SECAOV Caracterizagao da rea de interesse EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Produgao de relatdrio de analise dos dados HOMEM HORA 16,0 [ R$ 46,00 | R$ 736,00
SECAOV SECAOV Caracterizagao da rea de interesse EQUIPAMENTO Materiais de campo VERBA 1,0 | R$ 2.990,00 |[R$  2.990,00
SEGAOI EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaboragao de todos os capitulos referentes a segéo | e Il HOMEM MES 6,0 | R$ 9.900,00 [R$  59.400,00
SEGAOI EQUIPE ENGENHEIRO SENIOR Elaboragao de todos os capitulos referentes a segéo | e Il HOMEM MES 6,0 | R$ 10.800,00 [ R$  64.800,00
SEGAOI EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragao de todos os capitulos referentes a segéo | e Il HOMEM MES 6,0 | R$ 7.300,00 [ R$  43.800,00
SEGAOI EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragao de todos os capitulos referentes a segéo | e Il HOMEM MES 6,0 | R$ 7.300,00 [ R$  43.800,00
SEGAOI EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragao de todos os capitulos referentes a segéo | e Il HOMEM MES 6,0 | R$ 7.300,00 [ R$  43.800,00
SEGAOI EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Elaboragao de todos os capitulos referentes a segéo | e Il HOMEM MES 6,0 | R$ 4.800,00 | R$  28.800,00
SEGAOI EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Elaboragao de todos os capitulos referentes a segéo | e Il HOMEM MES 6,0 | R$ 4.800,00 | R$  28.800,00
SEGAOI LOGISTICA ALIMENTAGAO Elaboragao de todos os capitulos referentes a segéo | e Il DIARIAS 1.260,0 | R$ 120,00 | R$  151.200,00
SEGAOI LOGISTICA VEICULO MENSAL Elaboragao de todos os capitulos referentes a segéo | e Il MES 18,0 [ R$ 6.900,00 | R$ 124.200,00




SECAO CORRESPONDENTE TEMA ITEM SECAO TIPO DE CUSTO CUSTO DESCRIGAO DO ITEM UNIDADE QUANTIDADE VALOR UNITARIO | VALORTOTAL
SECAOI LOGISTICA COMBUSTIVEL El ao de todos os capitul asecéolell KM 36.000,0 | R$ 599 | R§  21.564,00
SECAOII EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 9.900,00 | R$  59.400,00
SECAOII EQUIPE ENGENHEIRO SENIOR EL ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 10.800,00 | R$  64.800,00
SECAOII EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 7.300,00 | R$  43.800,00
SECAOII EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 7.300,00 | R$  43.800,00
SECAOII EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 7.300,00 | R$  43.800,00
SECAOII EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 4.800,00 [ R$  28.800,00
SECAOII EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 4.800,00 [ R$  28.800,00
SECAOII LOGISTICA ALIMENTAGAO El ao de todos os capitul asecéolell DIARIAS 1.260,0 | R$ 120,00 | R$  151.200,00
SECAOII LOGISTICA VEICULO MENSAL El ao de todos os capitul asecéolell MES 18,0 | R$ 6.900,00 | R$  124.200,00
SECAOII LOGISTICA COMBUSTIVEL El ao de todos os capitul asecéolell KM 36.000,0 | R$ 599 | R§  21.564,00
SECAOI Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as se¢des HOMEM MES 1,2 [R$ 9.900,00 | R$ 11.880,00
SECAOI Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as segdes HOMEM MES 1,2 [R$ 7.300,00 | R$ 8.760,00
SECAOII Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as se¢des HOMEM MES 1,2 [R$ 9.900,00 | R$ 11.880,00
SECAOII Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as se¢des HOMEM MES 1,2 [R$ 7.300,00 | R$ 8.760,00
SECAOIII Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as secdes HOMEM MES 1,2 [R$ 9.900,00 | R$ 11.880,00
SECAOIII Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as secdes HOMEM MES 1,2 [R$ 7.300,00 | R$ 8.760,00
SECAO IV Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as se¢des HOMEM MES 1,2 [R$ 9.900,00 | R$ 11.880,00
SECAO IV Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as se¢des HOMEM MES 1,2 [R$ 7.300,00 | R$ 8.760,00
SECAOV Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as se¢des HOMEM MES 1,2 [R$ 9.900,00 | R$ 11.880,00
SECAOV Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as segdes HOMEM MES 1,2 [R$ 7.300,00 | R$ 8.760,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR C ao; Gestao, revisdes e ao do Produto HOMEM HORA 16,0 | R$ 62,00 | R$ 992,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Levantamento e tabulacao de dados para mapeamento dos bens HOMEM HORA 24,0 | R$ 46,00 | R$ 1.104,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Levantamento e tabulacao de dados para mapeamento dos bens HOMEM HORA 24,0 | R$ 25,00 | R$ 600,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Geop 1o - do de mapas e ao de bases car geor dos bens HOMEM HORA 20,0 | R$ 30,00 | R$ 600,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Apoio na criagdo de formulérios para tabulago dos dados HOMEM HORA 10,0 | R$ 46,00 | R$ 460,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Edicao e Formatacdo HOMEM HORA 8,0 | R$ 25,00 | R$ 200,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Encontros p iais (visitas técnicas) com IEPHA gestores e de patriménio das munici (Nova Lima, Rio Acima, Raposos, Sabard, Belo Horizonte, Santa Luzia e Lagoa Santa) HOMEM HORA 16,0 | R$ 62,00 | R$ 992,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Encontros p iais (visitas técnicas) com IEPHA gestores e de patriménio das mu (Nova Lima, Rio Acima, Raposos, Sabard, Belo Horizonte, Santa Luzia e Lagoa Santa) HOMEM HORA 16,0 | R$ 25,00 | R$ 400,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL LOGISTICA DIARIA DE VEICULO DIARIAS 2,0 | R$ 230,00 | R$ 460,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL LOGISTICA ALIMENTAGAO DIARIAS 4,0 [ R$ 120,00 | R$ 480,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL LOGISTICA COMBUSTIVEL KM 400,0 | R$ 5,99 | R$ 239,60
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Patriménio Arqueoldgico HOMEM HORA 16,0 | R$ 62,00 | R$ 992,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Antropdlogo - Patriménio Imaterial HOMEM HORA 16,0 | R$ 25,00 | R$ 400,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE TECNICO DE MEIO AMBIENTE HOMEM HORA 16,0 | R$ 18,00 | R$ 288,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL LOGISTICA ALIMENTAGAO DIARIAS 3,0 | R$ 120,00 | R$ 360,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL LOGISTICA DIARIA DE VEICULO DIARIAS 2,0 | R$ 230,00 | R$ 460,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL LOGISTICA COMBUSTIVEL KM 450,0 | R$ 5,99 | R$ 269,55
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPAMENTO GPS VERBA 1,0 [ R$ 3.500,00 | R$ 3.500,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR C ao; Gestao, aoe ao do Produto HOMEM HORA 2,0 | R$ 62,00 | R$ 124,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE HOMEM HORA 8,0 | R$ 25,00 | R$ 200,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Edicao e Formatacdo HOMEM HORA 2,0 | R$ 25,00 | R$ 50,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR C ao; Gestao, aoe ao do Produto HOMEM HORA 36,0 | R$ 62,00 | R$ 2.232,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE HOMEM HORA 24,0 | R$ 25,00 | R$ 600,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Arquiteto - El ao dos p! - patrimonio material HOMEM HORA 20,0 | R$ 46,00 | R$ 920,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Educador; ialista em gestéo de risco - apoio na ao dos p! HOMEM HORA 8,0 | R$ 62,00 | R$ 496,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Edicao e Formatacdo HOMEM HORA 8,0 | R$ 25,00 | R$ 200,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Anexos HOMEM HORA 4,0 [ R$ 62,00 | R$ 248,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Anexos HOMEM HORA 16,0 | R$ 25,00 | R$ 400,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Anexos HOMEM HORA 12,0 | R$ 25,00 | R$ 300,00




CUSTO TOTAL POR SECAO

CUSTOS COM EQUIPE CUSTOS LOGISTICOS CUSTOS COM MATERIAIS CUSTO TOTAL BDI

SECAOI |R$ 333.840,00 | R$ 296.964,00 R$ 630.804,00
SECAO Il | R$ 339.808,00 | R$ 299.445,73 | R$ 2.990,00 | R$ 642.243,73
SEC%O | R$ 257.836,00 | R$ 385.122,76 | R$ 128.800,00 | R$  771.758,76 38.85%
SECAO IV | R$ 28.090,00 | R$ 2.269,15 | R$ 3.500,00 | R$ 33.859,15 ’
SECAOV | R$ 26.980,00 | R$ 5.009,40 | R$ 2.990,00 | R$ 34.979,40

CUSTO TOTAL R$ 2.113.645,04

VALOR DE VENDA R$ 2.934.796,14
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SECAO|

Objetivo

Identificagdo e contatos do PAEBM

Descricao Geral da barragem

Descricao dos procedimentos preventivos e corretivos

Detecgao, Avaliacao e Classificagao das situacoes de alerta e/ou emergéncia em niveis 1, 2 e/ou 3

Acbes esperadas para situagdes de alerta e/ou emergéncia em niveis 1, 2 e/ou 3

Procedimentos de notificagdes e sistema de alerta

Sintese do estudo de inundagdo

Recursos materiais e logisticos disponiveis para uso em situagdo de emergéncia

Responsabilidades durante a emergéncia

Fichas de Acoes Corretivas

FAUNA DE PRODUGAO
EQUIPE
LOGISTICA
EQUIPAMENTO
ENGENHEIRO MASTER
ENGENHEIRO SENIOR
ENGENHEIRO PLENO
ENGENHEIRO JUNIOR

Capitulo | - ACOES DE
PROTEGAO E DEFESA CIVIL E
PLANO DE ABASTECIMENTO DE
AGUA POTAVEL

Ficha de Assinatura

Dados bésicos sobre a barragem, ZAS e ZSS

Lista de Contatos

Identificagdo dos niveis de emergéncia

Protocolos de agdo

Centro de Monitoramento Geotécnico

Sistemas de Alerta

Rotas de Fuga

Comunicagéo de risco voltada as comunidades

Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS

ANALISTA DE MEIO AMBIENTE MASTER SEGAO I Locais para acomodacao das pessoas que forem evacuadas
ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Mapas de inundagdo
ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Ficha de Assinatura
ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Dados bésicos
ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Protocolos de agdo
TECNICO DE MEIO AMBIENTE captutol PLANO.DE Protocolos deta‘fhados de agdo
) . ABASTECIMENTO DEAGUA - —
DIA'\RIA DE VEICULO POTAVEL SISTEMA INTEGRADO Figura de Locallzaga.o : : : i
VEICULO MENSAL DE ABASTECIMENTO DE AGUA Documentos de apop relacpnados ao plano emergencial de fornecimento de dgua para a RMBH
COMBUSTIVEL Termos de compromisso assinados pela Vale
ALIMENTACAO ART
HOSPEDAGEM Anexo A
ovoe___________________| Diagndstico - PLANO DE ACAO [Introdugao
HOMEM HORA DE EMERGENCIA PARA Area da Mancha
HOMEM MES PROTEGAO DE IMPACTOS AO |Descritivo dos municipios afetados
MES MEIO AMBIENTE E RECURSOS |Referéncias
KM Apresentacao
REFEICOES Contextualizagio
DIARIAS Plano de acao de emergéncia |Aplicacao deste instrumento
VERBA SEGAO Il para protecao de fauna - Caracterizagao da drea de interesse
PLANO DE AGAO DE Descricao das agdes e procedimentos conforme situagdo de emergéncia
EMERGENCIA PARA PROTEGAO |Estrutura Organizacional de resposta
DE IMPACTOS AO MEIO Fluxo de comunicacao e responsabilidade em emergéncia
AMBIENTE E RECURSOS Gestao da informagao
HIiDRICOS Desmobilizagdo
Equipe Técnica
Referencial bibliografico
_ PLANO DE PATRIMONIQ  |ARrésentagao -
SECAO IV CULTURAL I‘/!apear'ner_no de bens culturais
Ficha técnica
Apresentagdo
Contextualizagao
Aplicagdo deste instrumento
Caracterizagao da drea de interesse
Descricao das agdes e procedimentos conforme situagdo de emergéncia
SECAOV FAUNA DE PRODUGAO Estrutura Organizacional de resposta

Fluxo de comunicacao e responsabilidade em emergéncia

Gestao da informagao

Desmobilizagao

Equipe técnica

Referencial Bibliografico
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SECAO CORRESPONDENTE TEMA ITEM SECAO TIPO DE CUSTO cusTo UNIDADE QUANTIDADE | VALORUNITARIO | VALORTOTAL
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Coordenagéo de Flora HOMEM HORA 116,0 | R$ 62,00 | R$ 7.192,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HEquipe técnica EQUIPE ENGENHEIRO SENIOR Inventério florestal por amostragem HOMEM HORA 40,0 | R$ 69,00 | R$ 2.760,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HEquipe técnica EQUIPE ENGENHEIRO SENIOR Inventério florestal Censo HOMEM HORA 16,0 [ R$ 69,00 | R$ 1.104,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Identificagdo do Material Botanico HOMEM HORA 40,0 | R$ 62,00 | R$ 2.480,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaboragéo do diagndstico de flora HOMEM HORA 120,0 | R$ 62,00 | R$ 7.440,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaborago do Plano de resgate de flora HOMEM HORA 40,0 | R$ 62,00 | R$ 2.480,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Floristica/Inventdrio por amostragem/Bioacumulagéo HOMEM MES 2,5 [ R$ 4.800,00 | R$ 12.000,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HEquipe técnica EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Floristica/Inventdrio por amostragem/Bioacumulag&o HOMEM MES 2,5 [ R$ 3.800,00 | R$ 9.500,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HEquipe técnica EQUIPE TECNICO DE MEIO AMBIENTE Floristica/Inventdrio por amostragem/Bioacumulag&o HOMEM MES 2,5 [ R$ 2.800,00 | R$ 7.000,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Censo Florestal HOMEM MES 3,0 [ R$ 4.800,00 | R$ 14.400,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HEquipe técnica EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Censo Florestal HOMEM MES 3,0 [ R$ 3.800,00 | R$ 11.400,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HEquipe técnica EQUIPE TECNICO DE MEIO AMBIENTE Censo Florestal HOMEM MES 3,0 [ R$ 2.800,00 | R$ 8.400,00
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HArea da Mancha LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Campo flora MES 5,5 [ R$ 6.900,00 | R$ 37.950,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HArea da Mancha LOGISTICA COMBUSTIVEL Campo flora KM 11.600,0 | R$ 5,99 | R$ 6.948,40
SECAOIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HArea da Mancha LOGISTICA ALIMENTAGAO Campo flora REFEICOES 339,0 [ R$ 120,00 | R$ 40.680,00
SECAQIII Diagnstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HArea da Mancha LOGISTICA HOSPEDAGEM Campo flora DIARIAS 214,0 | R$ 230,00 | R$ 49.220,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HArea da Mancha LOGISTICA Materiais Diversos Campo flora VERBA 1,0 | R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HArea da Mancha Equipe ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Treinamento + Mapeamento de uso do solo e cobertura vegetal HOMEM HORA 104,0 | R$ 46,00 | R$ 4.784,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HArea da Mancha Equipe ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Treinamento + Mapeamento de uso do solo e cobertura vegetal HOMEM HORA 104,0 | R$ 30,00 | R$ 3.120,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HArea da Mancha Logistica DIARIA DE VEICULO Treinamento + Mapeamento de uso do solo e cobertura vegetal MES 0,5 [ R$ 6.900,00 | R$ 3.450,00
SECAQIII Diagnstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HArea da Mancha Logistica COMBUSTIVEL Treinamento + Mapeamento de uso do solo e cobertura vegetal KM 1.840,0 | R$ 5,99 | R$ 1.102,16
SECAQIII Diagnstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HArea da Mancha Logistica ALIMENTAGCAO Treinamento + Mapeamento de uso do solo e cobertura vegetal REFEICOES 26,0 | R$ 120,00 | R$ 3.120,00
SECAQIII Diagnéstico - PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA PARA HArea da Mancha Logistica HOSPEDAGEM Treinamento + Mapeamento de uso do solo e cobertura vegetal DIARIAS 24,0 | R$ 230,00 | R$ 5.520,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Coordenagéo de Fauna HOMEM HORA 320,0 | R$ 62,00 | R$ 19.840,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaborago do Plano de resgate de fauna HOMEM HORA 64,0 | R$ 62,00 | R$ 3.968,00
SEGAQ Il Plano de acao de emergéncia para protecao de fauna - JART LOGISTICA ART ART CRBio (apenas para o diagnéstico, resgate depende do niimero de equipes a ser mobilizado) VERBA 8,0 | R$ 163,00 | R$ 1.304,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragéo do dii ico de fauna i o horas de campo e escritério) - Avifauna HOMEM HORA 184,0 | R$ 46,00 | R$ 8.464,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragéo do dii ico de fauna o horas de campo e escritdrio) - Herpetofauna HOMEM HORA 184,0 | R$ 46,00 | R$ 8.464,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragéo do dii ico de fauna o horas de campo e escritdrio) - Mastofauna HOMEM HORA 392,0 | R$ 46,00 | R$ 18.032,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragéo do dii ico de fauna o horas de campo e escritdrio) - Entomofauna HOMEM HORA 232,0 | R$ 46,00 | R$ 10.672,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragéo do dii ico de fauna o horas de campo e escritdrio) - Ictiofauna HOMEM HORA 184,0 | R$ 46,00 | R$ 8.464,00
SECAQIII Plano de ago de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragéo do dii ico de fauna o horas de campo e escritério) - C. Hidrobioldgicas HOMEM HORA 184,0 | R$ 46,00 | R$ 8.464,00
SECAQIII Plano de ago de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE TECNICO DE MEIO AMBIENTE Auxiliar de campo 2 HOMEM MES 4,0 | R$ 2.800,00 | R$ 11.200,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE TECNICO DE MEIO AMBIENTE Auxiliar de campo 2 HOMEM MES 2,0 [ R$ 2.800,00 | R$ 5.600,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HCaracterizagao da rea de interesse LOGISTICA VEICULO MENSAL Veiculo 4x4 com carroceria MES 6,0 [ R$ 6.900,00 | R$ 41.400,00
SECAQIII Plano de ago de emergéncia para protegéo de fauna - HCaracterizagao da rea de interesse LOGISTICA COMBUSTIVEL KM 31.200,0 | R$ 5,99 | R$ 18.688,80
SECAQIII Plano de ago de emergéncia para protegéo de fauna - HCaracterizagao da rea de interesse LOGISTICA ALIMENTAGAO Para todos os profisisonais REFEICOES 280,0 | R$ 120,00 | R$ 33.600,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HCaracterizagao da rea de interesse LOGISTICA HOSPEDAGEM Para todos os profisisonais DIARIAS 276,0 | R$ 230,00 | R$ 63.480,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HCaracterizagao da rea de interesse LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Embarcagéo DIARIAS 14,0 [ R$ 400,00 | R$ 5.600,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HCaracterizagao da rea de interesse EQUIPAMENTO Materiais de campo VERBA 2,0 [R$  46.000,00 | R$ 92.000,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Veterinério - Execugéo do resgate de fauna (considerando horas de campo e escritério) HOMEM HORA 56,0 | R$ 46,00 | R$ 2.576,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Biélogo - Execucao do resgate de fauna (considerando horas de campo e escritério) HOMEM HORA 56,0 | R$ 30,00 | R$ 1.680,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Biélogo - Execucao do resgate de fauna (considerando horas de campo e escritério) HOMEM HORA 56,0 | R$ 30,00 | R$ 1.680,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Auxiliar de campo 2 HOMEM HORA 56,0 | R$ 30,00 | R$ 1.680,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Auxiliar de campo 1 HOMEM HORA 56,0 | R$ 30,00 | R$ 1.680,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Veiculo 4x4 com carroceria DIARIAS 7,0 [ R$ 230,00 | R$ 1.610,00
SECAQIII Plano de ago de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica LOGISTICA COMBUSTIVEL KM 1.400,0 | R$ 5,99 | R$ 838,60
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica LOGISTICA ALIMENTAGAO Para todos os profisisonais REFEICOES 35,0 | R$ 120,00 | R$ 4.200,00
SECAQIII Plano de ago de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica LOGISTICA HOSPEDAGEM Para todos os profisisonais DIARIAS 30,0 | R$ 230,00 | R$ 6.900,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPAMENTO Materiais de campo VERBA 1,0 | R$ 5.600,00 | R$ 5.600,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Biélogo - Execucao do resgate de Apifauna (considerando horas de campo e escritério) HOMEM HORA 24,0 | R$ 46,00 | R$ 1.104,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Auxiliar de campo 2 HOMEM HORA 24,0 | R$ 30,00 | R$ 720,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Veiculo 4x4 com carroceria DIARIAS 3,0 [ R$ 230,00 | R$ 690,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica LOGISTICA COMBUSTIVEL KM 600,0 | R$ 5,99 | R$ 359,40
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica LOGISTICA ALIMENTAGCAO Para todos os profisisonais REFEICOES 6,0 [ R$ 120,00 | R$ 720,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica LOGISTICA HOSPEDAGEM Para todos os profisisonais DIARIAS 4,0 | R$ 230,00 | R$ 920,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPAMENTO Materiais diversos VERBA 1,0 | R$ 1.800,00 | R$ 1.800,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Biélogo - Execucao do resgate de fauna (considerando horas de campo e escritério) HOMEM HORA 56,0 | R$ 30,00 | R$ 1.680,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Biélogo - Execucao do resgate de fauna (considerando horas de campo e escritério) HOMEM HORA 56,0 | R$ 30,00 | R$ 1.680,00
SECAQIII Plano de ago de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Auxiliar de campo 2 HOMEM HORA 56,0 | R$ 30,00 | R$ 1.680,00
SECAQIII Plano de ago de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Veiculo 4x4 com carroceria DIARIAS 7,0 [ R$ 230,00 | R$ 1.610,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica LOGISTICA COMBUSTIVEL KM 1.400,0 | R$ 5,99 | R$ 838,60
SECAQIII Plano de ago de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica LOGISTICA ALIMENTAGAO Para todos os profisisonais REFEICOES 21,0 | R$ 120,00 | R$ 2.520,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica LOGISTICA HOSPEDAGEM Para todos os profisisonais DIARIAS 18,0 [ R$ 230,00 | R$ 4.140,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HEquipe técnica EQUIPAMENTO Materiais diversos VERBA 1,0 | R$ 3.400,00 | R$ 3.400,00
SECAQIII Plano de agéo de emergéncia para protegéo de fauna - HCaracterizagao da rea de interesse LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Embarcagéo DIARIAS 7,0 [ R$ 400,00 | R$ 2.800,00
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Coordenador técnico HOMEM HORA 16,0 [ R$ 62,00 | R$ 992,00
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Geoprocessamento ZAS HOMEM HORA 16,0 [ R$ 30,00 | R$ 480,00
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Preparagéo de instrumento HOMEM HORA 16,0 [ R$ 30,00 | R$ 480,00
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Coordenador de campo HOMEM HORA 16,0 [ R$ 46,00 | R$ 736,00
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Pesquisador de campo HOMEM HORA 32,0 | R$ 25,00 | R$ 800,00
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Pesquisa de campo DIARIAS 4,0 | R$ 230,00 | R$ 920,00
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS LOGISTICA ALIMENTAGAO Pesquisa de campo DIARIAS 4,0 | R$ 120,00 | R$ 480,00
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS LOGISTICA HOSPEDAGEM Pesquisa de campo (partindo de Belo Horizonte, néo é necessério hospedagem) - - _|R$ 230,00 | R$ -
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS LOGISTICA COMBUSTIVEL Pesquisa de campo KM 460,0 | R$ 5,99 | R$ 275,54
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Tratamento dos dados HOMEM HORA 16,0 [ R$ 25,00 | R$ 400,00
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Consolidagéo do banco de dados e dicionario de variveis HOMEM HORA 16,0 [ R$ 46,00 | R$ 736,00
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Geoprocessamento ZSS HOMEM HORA 36,0 | R$ 30,00 | R$ 1.080,00
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Consolidagéo de base para estimagao HOMEM HORA 32,0 | R$ 25,00 | R$ 800,00
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Estimag&o ZSS HOMEM HORA 8,0 [ R$ 46,00 | R$ 368,00
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Producao de mapas HOMEM HORA 8,0 [ R$ 46,00 | R$ 368,00
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Producéo de relatério de anélise dos dados HOMEM HORA 16,0 [ R$ 46,00 | R$ 736,00
SECAQII Capitulo | - ACOES DE PROTEGAO E DEFESA CIVIL E PL{Cadastro da Populagéo Inserida na ZAS EQUIPAMENTO Tablet VERBA 1,0 | R$ 2.990,00 | R$ 2.990,00
SECAOV SECAOV Caracterizagio da area de interesse EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Coordenador técnico HOMEM HORA 16,0 [ R$ 62,00 | R$ 992,00
SECAOV SECAOV Caracterizagio da area de interesse EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Geoprocessamento ZAS HOMEM HORA 8,0 [ R$ 30,00 | R$ 240,00
SECAOV SECAOV Caracterizagio da area de interesse EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Geoprocessamento ZSS HOMEM HORA 18,0 [ R$ 30,00 | R$ 540,00
SECAOV SECAOV Caracterizagio da area de interesse EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Coordenador de campo HOMEM HORA 16,0 [ R$ 46,00 | R$ 736,00
SECAOV SECAOV Caracterizagio da area de interesse EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Pesquisador de campo HOMEM HORA 40,0 | R$ 25,00 | R$ 1.000,00
SECAOV SECAOV Caracterizagio da area de interesse EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Pesquisador de campo HOMEM HORA 40,0 | R$ 25,00 | R$ 1.000,00
SEGCAOV SEGCAOV Caracterizacao da area de interesse LOGISTICA DIARIA DE VEICULO Pesquisa de campo DIARIAS 5,0 | R$ 230,00 | R$ 1.150,00
SEGAOV SEGCAOV Caracterizagao da area de interesse LOGISTICA ALIMENTACAO Pesquisa de campo DIARIAS 10,0 | R$ 120,00 | R$ 1.200,00
SEGCAOV SEGCAOV Caracterizagdo da area de interesse LOGISTICA HOSPEDAGEM Pesquisa de campo (partindo de Belo Horizonte, nao é necessério hospedagem) = = R$ =
SECAOV SECAOV Caracterizagio da area de interesse LOGISTICA COMBUSTIVEL Pesquisa de campo KM 600,0 | R$ 5,99 | R$ 359,40
SECAOV SECAOV Caracterizagio da area de interesse EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Tratamento dos dados HOMEM HORA 16,0 [ R$ 25,00 | R$ 400,00
SECAOV SECAOV Caracterizagio da area de interesse EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Consolidagéo de base para estimagao HOMEM HORA 20,0 | R$ 25,00 | R$ 500,00
SECAOV SECAOV Caracterizagio da area de interesse EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Estimag&o ZSS HOMEM HORA 8,0 [ R$ 46,00 | R$ 368,00
SECAOV SECAOV Caracterizagio da area de interesse EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Producao de mapas HOMEM HORA 8,0 [ R$ 46,00 | R$ 368,00
SECAOV SECAOV Caracterizagio da area de interesse EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Producéo de relatério de anélise dos dados HOMEM HORA 16,0 [ R$ 46,00 | R$ 736,00
SECAOV SECAOV Caracterizagio da area de interesse EQUIPAMENTO Tablet VERBA 1,0 | R$ 2.990,00 | R$ 2.990,00
SECAOIV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Coordenagéo; Gestéo, elaboragéo, revisdes e consolidagao do Produto HOMEM HORA 56,0 | R$ 62,00 | R$ 3.472,00
SECAOIV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Levantamento e tabulagéo de dados para mapeamento dos bens HOMEM HORA 120,0 | R$ 46,00 | R$ 5.520,00
SECAOIV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Levantamento e tabulagéo de dados para mapeamento dos bens HOMEM HORA 160,0 | R$ 25,00 | R$ 4.000,00
SECAOIV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Geoprocessamento - elaboragdo de mapas e elaboragéo de bases cartogréficas; georreferenciamento dos bens culturais HOMEM HORA 80,0 | R$ 30,00 | R$ 2.400,00
SECAOIV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Apoio na criagio de formuldrios para tabulagéo dos dados HOMEM HORA 16,0 [ R$ 46,00 | R$ 736,00




SECAO CORRESPONDENTE TEMA ITEM SECAO TIPO DE CUSTO CUSTO DESCRIGAO DO ITEM UNIDADE QUANTIDADE | VALORUNITARIO | VALORTOTAL
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Edicao e Formatagao HOMEM HORA 16,0 | R$ 25,00 | R$ 400,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Encontros pri iais (visitas técnicas) com IEPHA gestores e de patriménio das municipalidades (Nova Lima, Rio Acima, Raposos, Sabaré, Belo Horizonte, Santa Luzia e Lagoa Santa) HOMEM HORA 32,0 | R$ 62,00 | R$ 1.984,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Encontros pri iais (visitas técnicas) com IEPHA gestores e de patriménio das municipalidades (Nova Lima, Rio Acima, Raposos, Sabaré, Belo Horizonte, Santa Luzia e Lagoa Santa) HOMEM HORA 32,0 | R$ 25,00 | R$ 800,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL LOGISTICA DIARIA DE VEICULO DIARIAS 7,0 | R$ 230,00 | R$ 1.610,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL LOGISTICA ALIMENTAGAO DIARIAS 8,0 | R$ 120,00 | R$ 960,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL LOGISTICA COMBUSTIVEL KM 365,0 | R$ 5,99 | R$ 218,64
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Patriménio Arqueoldgico HOMEM HORA 48,0 | R$ 62,00 | R$ 2.976,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Antropélogo - Patriménio Imaterial HOMEM HORA 112,0 | R$ 25,00 | R$ 2.800,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Historiador - Patriménio Imaterial HOMEM HORA 112,0 | R$ 25,00 | R$ 2.800,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE TECNICO DE MEIO AMBIENTE HOMEM HORA 112,0 | R$ 18,00 | R$ 2.016,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL LOGISTICA HOSPEDAGEM DIARIAS 48,0 | R$ 230,00 | R$ 11.040,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL LOGISTICA ALIMENTAGCAO DIARIAS 45,0 | R$ 120,00 | R$ 5.400,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL LOGISTICA DIARIA DE VEICULO DIARIAS 20,0 | R$ 230,00 | R$ 4.600,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL LOGISTICA COMBUSTIVEL KM 730,0 | R$ 5,99 | R$ 437,27
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPAMENTO GPS VERBA 1,0 [ R$ 3.500,00 | R$ 3.500,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Coordenagao; Gestao, elaboragao Programa de Resgate e consolidagéo do Produto HOMEM HORA 40,0 | R$ 62,00 | R$ 2.480,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Arquiteto - Elaboracao da ficha do bem, contendo caracterizacéo, registro fotogréfico; anélise de potencial de impacto/relacdo do bem com a mancha; levantamento cadastral (bésico) HOMEM HORA 20,0 | R$ 46,00 | R$ 920,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Historiador - Elaboragao de Relatdrio dos bens imateriais + Programa de Resgate HOMEM HORA 54,0 | R$ 46,00 | R$ 2.484,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Elaboragao de Relatdrio dos bens imateriais; contato com stakeholders HOMEM HORA 40,0 | R$ 25,00 | R$ 1.000,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE TECNICO DE MEIO AMBIENTE Apoio na elaboragao do diagndstico; HOMEM HORA 60,0 | R$ 18,00 | R$ 1.080,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR Geoprocessamento de imagem HOMEM HORA 30,0 | R$ 30,00 | R$ 900,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Edicao e Formatagao HOMEM HORA 8,0 | R$ 25,00 | R$ 200,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Arquiteto HOMEM HORA 16,0 | R$ 46,00 | R$ 736,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Historior - Patrimdnio ; visita a prefeitura e HOMEM HORA 24,0 | R$ 46,00 | R$ 1.104,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Antropélogo - Patriménio Imaterial HOMEM HORA 24,0 | R$ 25,00 | R$ 600,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE TECNICO DE MEIO AMBIENTE HOMEM HORA 16,0 | R$ 18,00 | R$ 288,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR HOMEM HORA 8,0 | R$ 30,00 | R$ 240,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL LOGISTICA ALIMENTAGAO DIARIAS 11,0 | R$ 120,00 | R$ 1.320,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL LOGISTICA DIARIA DE VEICULO DIARIAS 5,0 | R$ 230,00 | R$ 1.150,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL LOGISTICA COMBUSTIVEL KM 200,0 | R$ 5,99 | R$ 119,80
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Coordenagao; Gestao, elaboracao e consolidacédo do Produto HOMEM HORA 36,0 | R$ 62,00 | R$ 2.232,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE HOMEM HORA 40,0 | R$ 25,00 | R$ 1.000,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Arquiteto - Elaboragao dos programas - patrimonio material HOMEM HORA 16,0 | R$ 46,00 | R$ 736,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Educador; ialista em gestéo de risco - apoio na ao dos p! HOMEM HORA 16,0 | R$ 62,00 | R$ 992,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Edicao e Formatagao HOMEM HORA 8,0 | R$ 25,00 | R$ 200,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Coordenagéo; Gestao, elaboracao e consolidacéo do Produto HOMEM HORA 40,0 | R$ 62,00 | R$ 2.480,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE HOMEM HORA 60,0 | R$ 25,00 | R$ 1.500,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE HOMEM HORA 80,0 | R$ 25,00 | R$ 2.000,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Arquiteto - Elaboragao dos programas - patrimonio material HOMEM HORA 40,0 | R$ 46,00 | R$ 1.840,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Educador; ialista em gestéo de risco - apoio na ao dos p! HOMEM HORA 24,0 | R$ 62,00 | R$ 1.488,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Edicao e Formatagao HOMEM HORA 8,0 | R$ 25,00 | R$ 200,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Anexos HOMEM HORA 8,0 | R$ 62,00 | R$ 496,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Anexos HOMEM HORA 24,0 | R$ 25,00 | R$ 600,00
SECAO IV PLANO DE PATRIMONIO CULTURAL EQUIPE ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE Anexos HOMEM HORA 16,0 | R$ 25,00 | R$ 400,00
SECAOI EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 9.900,00 | R$ 59.400,00
SECAOI EQUIPE ENGENHEIRO SENIOR EL ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 10.800,00 | R$ 64.800,00
SECAOI EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 7.300,00 | R$ 43.800,00
SECAOI EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 7.300,00 | R$ 43.800,00
SECAOI EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 7.300,00 | R$ 43.800,00
SECAOI EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 4.800,00 | R$ 28.800,00
SECAOI EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 4.800,00 | R$ 28.800,00
SECAOI LOGISTICA ALIMENTAGAO El ao de todos os capitul asecéolell DIARIAS 1.260,0 | R$ 120,00 | R$ 151.200,00
SECAOI LOGISTICA VEICULO MENSAL El ao de todos os capitul asecéolell MES 18,0 | R$ 6.900,00 | R$ 124.200,00
SECAOI LOGISTICA COMBUSTIVEL El ao de todos os capitul asecéolell KM 36.000,0 | R$ 5,99 | R$ 21.564,00
SECAOII EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 9.900,00 | R$ 59.400,00
SECAOII EQUIPE ENGENHEIRO SENIOR EL ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 10.800,00 | R$ 64.800,00
SECAOII EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 7.300,00 | R$ 43.800,00
SECAOII EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 7.300,00 | R$ 43.800,00
SECAOII EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 7.300,00 | R$ 43.800,00
SECAOII EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 4.800,00 | R$ 28.800,00
SECAOII EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE JUNIOR El ao de todos os capitul asecéolell HOMEM MES 6,0 | R$ 4.800,00 | R$ 28.800,00
SECAOII LOGISTICA ALIMENTAGAO El ao de todos os capitul asecéolell DIARIAS 1.260,0 | R$ 120,00 | R$ 151.200,00
SECAOII LOGISTICA VEICULO MENSAL El ao de todos os capitul asecéolell MES 18,0 | R$ 6.900,00 | R$ 124.200,00
SECAOII LOGISTICA COMBUSTIVEL El ao de todos os capitul asecéolell KM 36.000,0 | R$ 5,99 | R$ 21.564,00
SECAOI Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as se¢des HOMEM MES 1,2 [R$ 9.900,00 | R$ 11.880,00
SECAOI Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as segdes HOMEM MES 1,2 [R$ 7.300,00 | R$ 8.760,00
SECAOII Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as se¢des HOMEM MES 1,2 [R$ 9.900,00 | R$ 11.880,00
SECAOII Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as se¢des HOMEM MES 1,2 [R$ 7.300,00 | R$ 8.760,00
SECAOIII Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as se¢des HOMEM MES 1,2 [R$ 9.900,00 | R$ 11.880,00
SECAOIII Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as se¢des HOMEM MES 1,2 [R$ 7.300,00 | R$ 8.760,00
SECAO IV Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as se¢des HOMEM MES 1,2 [R$ 9.900,00 | R$ 11.880,00
SECAO IV Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as se¢des HOMEM MES 1,2 [R$ 7.300,00 | R$ 8.760,00
SECAOV Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE SENIOR Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as se¢des HOMEM MES 1,2 [R$ 9.900,00 | R$ 11.880,00
SECAOV Mapas de inundagao EQUIPE ANALISTA DE MEIO AMBIENTE PLENO Elaboragao de todos 0s mapas presentes nos anexos de todas as secdes HOMEM MES 1,2 [ R$ 7.300,00 | R$ 8.760,00




CUSTO TOTAL POR SECAO

CUSTOS COMEQUIPE |CUSTOS LOGISTICOS |CUSTOS COM MATERIAIS  |CUSTO TOTAL BDI

SECAO | R$ 333.840,00 | R$ 296.964,00 R$  630.804,00
SECAO Il | R$ 341.816,00 | R$ 298.639,54 | R$ 2.990,00 | R$ 643.445,54
SECéO | R$ 234.028,00 | R$ 338.905,96 | R$ 105.104,00 | R$  678.037,96 38.85%
SECAO IV | R$ 78.740,00 | R$ 26.855,71 | R$ 3.500,00 | R$  109.095,71 ’
SECAOV | R$ 27.520,00 | R$ 2.709,40 | R$ 2.990,00 | R$ 33.219,40

CUSTO TOTAL R$ 2.094.602,61

VALOR DE VENDA R$ 2.908.355,72
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